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ANNONS

"Arets mest ambitiésa mediesatsning”

www.fplus.se

fler @n

NuY150 000 anvandare

METEOROLOGIPROFESSOR LENNART BENGTSSON dr skarpt kritisk mot undergdngs-
tonerna i den svenska klimatdebatten. "Ingen kan med sdkerhet sdga hur klimatet blir i
framtiden”, sdger han samtidigt som han betonar allvaret i situationen. Han har flera kon-

kreta forslag pa hur svenska politiker borde agera.

Lds merifPlus

Det har ar fPlus

© Morgonkoll: Nyhetsbrevet som ger dig
allt du behdver veta, i god tid fore frukost.

© fPlus Politik: Nyhetsbrevet som foljer, forklarar
och fordjupar politiken.

© Appen: Fa reda pa det senaste direkt nar det hander.
© fPlus.se: Nyheter dygnet runt.

© fPlus Kommunkoll: Nyhetsbrevet om allt som ror
kommunerna och ndringslivet.

© fPlus Hallbarhet: For dig som brinner for klimat,
hallbarhet och miljé.

KOM IGANG IDAG: om.fplus.se
& A5p store [ P> EoogiePlay

| Foto: Vegard Gratt/ NTB scanpix/TT

Miljoskatterna sagas:
Forstor for foretagen
och hjdlper inte miljon

Miljoskatterna kritiseras for att de ska-
dar svenska foretag och inte hjdlper
miljon. Nu bedémer experter som fPlus
har pratat med att det blir annu varre nar
nya miljoskatter inférs.  Lds meri fPlus

i

Trafikverket.

Sa forsoker staten lura
lantbrukare pa miljoner

Lantbruksforetagare kan gd miste om miljontals kronor
ndr staten l6ser in deras mark langt under marknadsvardet.
"De far sta for kostnaden”, erkdnner en projektledare pa

Lds merifPlus

=% Nyhetstjansten for foretagsamma

Larmet: 135 skatte-
miljarder slosas bort
- "Nedslaende”

Accentures vd:
Sverige tappar stort
i teknikracet

Polischef: Sverige
inte varldsbast pa att
integrera manniskor

Misstagenduinte
fargoraomduvill
behallabesparingarna
i kristider

© Tusentals nyhets-
kdlloriett svep

© Varajournalister
hardbevakar nirings-
liv och politik

© Skraddarsy ditt
nyhetsflode

f star for

foretagsamheten
i fokus, och for en

publicistisk ambi-
tion om att forklara,
férnya och férdjupa
nyhetsflodet.

Alla dr beroende av nyhetsflédet och ndringslivet blir allt mer beroende av sin omvdrldsbevakning. Samtidigt har det blivit allt svdrare att orientera sig i 6verflédet av information.
Ddrfoér har Svenskt Ndringsliv tagit initiativ till att starta nyhetstjinsten fPlus. Redaktionen arbetar oberoende efter journalistiska principer. Ansvarig utgivare: Henrik Svidén.
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DORRAR TILL BRANSCHEN
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att lara sig det man behdver kunna.

SPANINGEN
Kampanjen GrafX jagar framtida kollegor
i den grafiska industrin med stor framgang.

KORTFATTAT Delta i var fototavling / Sista chansen
att digitalisera i Kickstart / Nytt HR-natverk: hantera

olika personlighetstyper

PROFILEN Exaktas koncernchef Hakan Larsson
om att ta det egna ansvaret for kompetensen
i foretaget.

KRONIKAN Magnus Thorkildsen och
David Nordin, Two Sides om myterna
med miljopaverkan.

ARBETSGIVARE Inbjudan Avtalskonferens
2020 / Grafiska Foretagens fordonsforsakring
/ Ny lagstiftning om nystartsjobb och
arbetsgivaravgifter

FRAGOR & SVAR Om protokoll
vid MBL-forhandlingar.

MEDARBETAREN Rickard Lindberg,
arbetsmiljoexpert pa Grafiska Féretagen
gor garna foretagsbesok.

KURSER Se hostens kursutbud
fran Grafiska Foretagen.

Print & Packaging - en del av Arbio AB

Utgivning Grafiska Foretagen, Storgatan 19,

Box 555 25, 102 04 Stockholm

Ansvarig utgivare Maria Wikstrém

Redaktion i det hir numret Maria Wikstrom, Sophie Ahsberg,Peter
Johansson, Roland Wirstedt, Per Torberger och Séren Hakanlind
Formgivning Irons Design

Tryck Linkdpings tryckeri AB

Papper MultiArt Matt, inlaga 130g, omslag 170g

omslagsfoto Séren Hikanlind

PRINT & PACKAGING GRAFISKA FORETAGEN 3[19

KOMPETENSFORSORJNING. Det finns
[6sningar pa kompetensforsorjnings-
problematiken. Men det galler att skicka
ratt budskap till malgruppen. Och att erbjuda méjligheten

Magnus
Thorkildsen:

- 60 procent
av de europeiska
konsumenterna
lever i tron att
skogen krymper.

Rickard
Lindberg:

- Mindre
foretag blir mer
trygga i sitt
arbetsmiljo-
arbete med
arshjulet.
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REDAKTOREN

Det finns mycket
vi kan gora

Alla pratar om kompetensforsorjning och hur svart
det dr att hitta ratt personer att anstélla. Problemet
har funnits lange, vuxit sig storre och nu finns det
nog ingen bransch som inte oroar sig for framtidens
rekrytering. Ordet kompetensforsorjning andas
tungt, omojligt och svart. Finns det egentligen ndgon
16sning?

Mitt svar ar ja och vi kan gora flera saker som
bidrar till Il6sningen. Bade vi som branschorganisa-
tion men dven du som enskilt foretag kan paverka din
egen kompetensférsorjning. Det vill vi gdrna inspire-
ra dig till nar du laser den hér tidningen.

Genom att beskriva hur unga tanker om arbets-

liv kanske vi kan férenkla bilden av hur man ar en
attraktiv arbetsgivare for unga manniskor. Och hur
man far dem att stanna pa arbetsplatsen. Enligt
Ungdomsbarometern vardesatter unga fast anstall-
ning hogre idag jamfort med fér 10-15 ar sedan.

En utmaning kan vara att hitta dem, nd dem och
marknadsfora sig som arbetsgivare pa ratt stallen.
Med hjalp av GrafX-kampanjen har Grafiska Foretagen
natt och visat upp den grafiska branschen foér hund-
ratusentals ungdomar. Nu vidgar vi malgruppen till
unga vuxna som dr redo att borja jobba direkt eller
soka till yrkeshdgskola.

Var erfarenhet sdger att de foretag som samverkar
med skolor som har grafiska utbildningar i hogre
grad hittar den kompetens de soker. Pd sa satt sakrar
foretagen den tekniska kompetens de sjdlva soker. De
tar ocksa emot praktikanter for att tidigt knyta dukti-
ga elever till sig infor framtida rekryteringar.

Ett fantastiskt bra initiativ togs av Olle Andersson,
vd for CA Andersson i Malmo for en tid sedan dd den
grafiska utbildningen pa Universitetsholmens gym-
nasium skulle ldggas ner. Tack vare Olle Anderssons
brev till kommunen, och engagemang fran 20 lokala
medlemsforetag kommer en vuxenutbildning starta
varen 2020. Ett lysande exempel pd hur det enskilda
foretaget kan paverka den grafiska branschen i sin
kommun.

Ett annat sdtt dr att

arbeta med validering -

av kompetens pa sitt fo- ' ‘ B
retag. Ni dr mdnga som i

har bidragit till att ta —
fram verktyget Grafisk T
Grund.

Det finns som sagt
mycket vi tillsammans

kan gora for framtidens

kompetensforsorjning

i den grafiska Ravindra Parasnis, VD
branschen. ravindra.parasnis@grafiska.se
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SPANINGEN

GrafX ar ett gemensamt krafttag mellan flera aktorer i
branschen med malet att ge skjuts at framtidens kom-
petensforsorjning. Under tva ar har satsningen fram-
gangsrikt 6kat medvetenheten om grafiska industrin.
Hittills har siktet varit instillt pa unga som star infor
valet av utbildning. Nu ska satsningen na annu fler.

TEXT PETER JOHANSSON | FOTO PRONTO

GrafX banar vag

o framtidens

arbetskraft

ed stod fran Grafiska Yrkenas

Framjande, GYF, har Grafiska

foretagen och GS-facket gjort

gemensam sak av att skapa
basta majliga férutsattningar for grafiska
industrin att tillgodose sitt framtida kompe-
tensbehov.

- Vi vill underlitta for branschen och for
foretag som idag upplever det svart att rekry-
tera, siger Maria Wikstrém, kommunikations-
chef pa Grafiska Foretagen.

GrafX beskrivs bast som en kommuni-
kationskampanj. Syftet ar att 6ka intresset
for branschen hos ungdomar i aldern 14-19
ar. Kampanjen utgar fran webbsajten grafx.
se ddr malgruppen kan ldra sig mer om vad
industrin egentligen gor samt vilka vigar som
finns for den som vill jobba i branschen.

For att na ut har kampanjen framforallt
anvant Instagram och tagit hjalp av Youtube-
komikern Simon Lussetti, som har 6ver 200
000 foljare. I en serie filmer har han bland
annat tryckt upp 6ver 100 000 bilder pa sig
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sjdlv for att ge till sin syster. Han har printat
sig sjdlv i 3D och utforskat huruvida det gar att
skapa en stol av kartong.

Nar kampanjen stimdes av i maj i ar var
resultatet dver forvantan. Rickvidden pa
Instagram var dittills nirmare en halv miljon
vilket 4r dubbelt upp mot slutmalet. Filmerna
pa Youtube hade totalt ver 120 000 visningar
och antalet besok till sajten var halvvags i
mal.

-Det var ett vdldigt bra resultat redan da
och det har ar ju siffror som kommer att fort-
sdtta oka allteftersom vi fortsitter posta och
annonsera i kanalerna, siger Maria Wikstréom.

Tuffa forutsattningar

Fa i branschen har undkommit de utmaning-
ar som gett upphov till satsningen. I en kom-
petens- och rekryteringsundersokning fran
2018 kunde Grafiska Foretagen konstatera att
branschen behéver rekrytera 250 personer per
ar de kommande fem aren. Bakom behovet
ligger stora kommande pensionsavgangar,

men det finns dven en 6kad efterfrdgan av
nya kompetenser, fraimst inom IT. Samtidigt
vittnade 6ver en majoritet av Grafiska Foreta-
gensmedlemsforetag om svarigheter i deras
rekrytering. En dryg tredjedel sade att deras
rekryteringar till och med misslyckades.

.

»>Kompetensen
finns inte
déirute.«

Maria Wikstrom, kommunikations-
chef pa Grafiska Foretagen.

- Kompetensen finns helt enkelt inte
dar ute. Till stor del pa grund av en brist pa
nischade utbildningar. Det finns fd gymna-
sieutbildningar med direkt utgang mot den
grafiska sektorn idag. Aven inom de tekniska
grenarna finns ytterst fa utbildningar som
nischar sig mot den grafiska branschen, sdger
Maria Wikstréom.
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Simon Lussetti hos Broby Grafiska. Hans
medverkan i GrafX har hjalpt sprida
kampanjen till hans drygt 200 000 foljare.

"

Idag genomgar omkring 30 personer per ar
en grafisk yrkesutbildning. Cirka 20 personer
gar yrkeshogskoleutbildningar inriktad mot
grafiska industrin. Manga av dessa utbildning-
ar har dessutom svart att rekrytera.

- Det rdcker tyvarr inte for att ticka behovet.

Att sprida kunskapen om branschen genom
GrafX, dr darfor en vdg for Grafiska Féretagen
och GS-facket att na de langsiktiga malen: att
till &r 2022 6ka antalet elever i yrkesutbild-
ningarna till 6ver 60, samt att 6ka antalet
studerande pd icke designinriktade grafiska
yrkeshogskoleutbildningar fran 10 till 50.

- Det huvudsakliga mdlet dr att andelen
foretag som har svart att rekrytera har
minskat fran 65 till h6gst 55 procent ar 2022.
Andelen misslyckade rekryteringar ska inte
vara fler dn 30 procent.

Fran unga till unga vuxna

Satsningen inkluderar ocksa ett lokalt pa-
verkansarbete och dessutom sédkerstalls att
landets studievdgledare har kunskap om bran-
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pa Instagram och sajten
grafx.se. Rackvidden har
overtraffat forvantan.

schen och vilka vagar som leder in i den, bland
annat genom annonsering pa utbildnings-
portaler, nyhetsbrev och studiematerial. Trots
det dr antalet utbildningar fortfarande for lagt
for att satsningen ska na hela vigen fram.

-Utan en utstakad vdg att leda in ungdo-
marna pa -en call to action for att anvinda
marknadsforingslingo - dr det svart att uppna
den langsiktiga effekt vi vill se, siger Maria
Wikstrém och fortsatter:

-Men kanske den traditionella vigen inte
nodvandigtvis dr den basta. Vi behover titta
pa andra mojligheter och kreativa 16sningar
for att skapa spar in i branschen.

For att na de langsiktiga malen kommer
darfor GrafX att fortsattningsvis fokusera mer
pa unga vuxna som redan ar redo att bérja
jobba eller soka till yrkesh6gskola. De etable-
rade kanalerna kommer ocksa att vidareut-
vecklas.

- Vi kommer att prata mer om att "jobba
i” istdllet for att "plugga till”, sdger Maria
Wikstrom. o

Réackvidd. Férutom Youtube
har GrafX dven varit aktivt

SPANINGEN

Har forbereder Simon Lussetti en
3D-print av sig sjalv hos Arkitekt-
kopia.

///////////////////
Kortfattat...

Grafiska industrin har behov av att anstalla
250 personer per ar de kommande aren. Ett
behov dagens utbildningar inte klarar av att
tacka.

GrafX dr en gemensam satsning mellan Grafis-
ka foretagen, GS-facken och GYF for att starka
branschens framtida kompetensforsorjning.
Malet ar att andelen foretag som har svart att
rekrytera ska minska fran 65 procent till 55
procent.

GrafX har hittills riktat sig mot ungdomar i
aldern 14-19 ar. Bland annat genom satsningar
pa en ny sajt och sociala medier.

I maj i ar togs beslutet att utveckla kampanjen
mot att dven rikta sig mot unga vuxna.

- Vi kommer att prata mer om att jobba i
istallet for plugga till, sager Grafiska Foreta-
gens Maria Wikstrom.

Youtubekomikern Simon Lussetti har 6ver
200 000 foljare. Hans filmer for GrafX har
totalt genererat 6ver 120 000 visningar.
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Delta i var
fototavling!

» Skicka in dina basta bilder till Grafiska
Foretagens fototavling 2019 sa dr du med
och tavlar om vem som tar hem aran for
arets basta bild i grafiska branschen.

Grafiska Foretagens bildbank innehaller
mangder av vackra foton av hogsta kvalité
som visar den grafiska industrin. Vi anvan-
der bilderna i ett flertal sammanhang, som
exempelvis nyhetsbrev, webbplats, sociala
medier och trycksaker.

Nu vill vi uppdatera var bildbank med
bilder tagna av vara medlemsforetag! Vi vet
att det finns en enorm fotoentusiasm och
skicklighet bland vara medlemmar. Vi ser
fram emot att fa ta del av era bilder som vi-
sar manniskorna, produkterna och verksam-
heterna i branschen, som vi ar sa stolta dver.

Bilderna ska helst vara i JPG-format och
vara tagna med sa hég uppldsning som
mojligt.

Det ar av yttersta vikt att du dger rattighe-
terna till bilderna du skickar in, dvs att det ar
du sjalv som har tagit dem. Ange fotografens
namn samt ditt foretagsnamn.

I samband med att du skickar in bilderna
ger du Grafiska Foretagen fulla rattigheter
till dem. Grafiska Foretagen kan komma att
anvanda dem i ett flertal sammanhang, som
exempelvis nyhetsbrev, webbplats, sociala
medier och trycksaker. Grafiska Foretagen
kommer aldrig anvanda bilderna i samman-
hang som inte har en tydlig koppling till
Grafiska Foretagen.

Den vinnande bilden belénas med atta
Trisslotter.

Skicka dina bidrag till: joel.eriksson@
grafiska.se senast den 8 november.
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Kickstant

» Digitalisera ditt foretag. Konceptet
Kickstart Digitalisering har tagits fram for att
erbjuda féretag konkret skjuts att pabérja
digitaliseringsprojekt. Sedan starten 2016
har Kickstart Digitalisering varit valdigt
poppis och over 400 industriforetag har
redan deltagit. | host blir sista sasongen

och darmed sista chansen att delta.
Anmal ditt foretag till nagon av de 12
Kickstarts workshop som kommer att
hallas pa olika orter runt om i Sverige
nu under hosten.

Hitta din narmaste Kickstart

pa kickstartdigi.se/events.

/3%

» ..av vardet i grafiska branschen
kommer fran offsettryck.

Oka intresset for
afisk industri

med stlld'lclvesqk.

prao och praktik

—————e

ATT HANTERA OLIKA
PERSONLIGHETSTYPER

» HR-natverk. Under dagen kommer vi
informera om nyheter inom arbetsratten
och diskutera olika aspekter pa tréffens
tema, t.ex. "Maste en arbetsgivare tala
hur mycket som helst, gar det att avsluta
anstallningar p.g.a. besvarliga personlig-
heter?”

Som vanligt kommer det finnas gott
om tid att natverka. Har du fragor eller
funderingar - kontakta oss garna.

Anmail dig pa grona.se senast
den 9 oktober 2019.

grafiska

» Oka intresset for grafisk industri med
hjalp av studiebesdk, prao och praktik..
Ladda ner var broschyr pa grafiska.se.

»V1 samarbetar med flera
grundskolor i regionen sa
att ungdomarna ska fa se hur

en modern industri ser
ut pa insidan.«

Mikael Sandberg, vd for June Emballage om studiebesok,
prao och praktik for framtidens kompetensforsorjning.
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EXAKTAS HAKAN LARSSON:

»Vi behover ta storre eget ansvar
«

for

Det senaste decenniet har varit minst
sagt omvalvande i grafiska branschen,
nar foretagen allt oftare ersatter
trycksaker med digitala kanaler.
Ovanpa det dessutom digitaliseringen.
Nagra som lyckats navigera de oroliga
vattnen ar Exakta.

De senaste aren har vi fitt vinja oss vid att méta
Exakta i artiklar med rubriker som "Exakta
koper...” och "Exakta forvarvar...".

-Vi har jobbat férvarvsdrivet de senaste aren.
Det r en tuff bransch med minskande volymer
-dd maste man bli stor for att dverleva, siger
Hakan Larsson, tidigare vd, idag koncernchef for
Exakta. Han fortséatter:

-Det handlar om stordriftsfordelar. Du be-
hover na en kritisk massa i volym for att kunna
driva verksamheten pd ett rationellt satt. [ var
bransch ar det védldigt tunga investeringar, da
giller det att ocksa maximera anvandningen av
maskinerna ndr investeringen val dr gjord.

Nu har dock fokus flyttat fran tillvaxt. Exakta
har natt en kritisk massa och tillracklig volym.
Nu lagger foretaget om rodret och siktar in sig
pa nya mal.

- Nu tittar vi mycket pa vart erbjudande -
kundernas behov skiftar stindigt, och det galler
att ligga rdtt i tiden, siger Hakan Larsson.

Nagot foretaget jobbar med, men borde
jobba mer med, dr automatisering, siger han.
Redan idag producerar Exakta "en vdldig massa”
produkter via ett helt automatiserat, digitalt
flode, men det skulle kunna vara mer.

-Men automatisering dr en trdng sektion f6r
oss, vi har svart att hinna med.

Nar Exakta kopt foretag har de fatt ny perso-
nal pd kopet. Men foretaget har ocksa lyckats
bra med att rekrytera kompetens.

PRINT & PACKAGING GRAFISKA FORETAGEN 3[19

-Vi har bra nitverk, bland annat via skolor,
som bidrar till att vi lyckas sa bra med detta.
Men mdnga foretag i branschen har lagt ner
eller dragit ner pa personal, vilket har fristallt
vdldigt manga duktiga manniskor: vi har lyckats
bra med att rekrytera manga av dem, sager
Hakan Larsson.

Han tror emellertid att det blir tuffare framéver.

-Vi kommer att fa ett storre ansvar att sjilva
utbilda personal internt. Men fortfarande hittar
vi de personer som har de erfarenheter som

»Forandringen ér stindig,
och séittet att bemota

den ar att vara ett

anpassningsbart foretag«

behovs nar vi anstéller dem. Vi har ocksa manga
extraanstédllda som kommer in och jobbar

da och da - ddr har vi en vdldigt bra chans att
hitta guldkornen med lagre risk, siger Hakan
Larsson.

Digitaliseringen tar han med ro. Visst, det kom-
mer att bli annorlunda jamfort med forr, men
det dr inte forsta gangen det hdander i den har
branschen. Forandringen ar stindig, och sattet
att bemota den dr att vara ett anpassningsbart
foretag, tror Hikan Larsson, som borjade pa
Exakta 1998.

-Det dr en fantastisk resa jag fatt vara med
om pa Exakta under 21ar. Det kdnns som att jag
har bytt jobb flera gdnger under tiden, sdger
Hakan Larsson. @

TEXT PETER JOHANSSON | FOTO EXAKTA

HAKAN LARSSON
Alder: 49 ar

Familj: Gift med Anna, tva barn, Elise
och Neo

Bor: Lomma
Jobb: Koncernchef Exakta

Motto: "Den som har roligast vinner
och vinnare har saklart roligare”

Hemsida:
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KOMPETENSFORSORJNING

KREATIVA LOSNINGAR OKAR
BRANSCHENS KOMPETENS

Att locka unga till grafiska branschen borde egentligen INNEHALL:

inte vara sa svart: har finns sysslor for bade teoretiker 10 Grafiskt jobbspar i Malmd

och praktiker, skonandar och skruvmejslare. Men det 13 Spraket inget hinder for Frontpac
galler att skicka ratt budskap till malgruppen. Och att 14 Alla vill inte bli influencers

erbjuda mojligheten att lara sig det man behover kunna. | 16 Vissa varumarket - locka arbetskraften




Viga anta utmaningern, o &7

Roger Kristiansson, i den nya utbildningens
larosal i Universitetholmens gymnasium -

samma sal dar grafiska vuxenutbildningen
"Yrkesvux” en gang holl till.
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TEMA | KOMPETENSFORSORINING

- GRAFISKT

TEXT ROLAND WIRSTEDT | FOTO SOREN HAKANLIND

en det mesta
ar sig likt ndr
vi kommer
upp pd andra
vaningen

pa Universi-
tetsholmens
gymnasium i Vastra hamnen. Det &r samma

en - "yrkesvux” - var i gdng och vid det langa
bordet sitter lararen Roger Kristiansson, som
dven var ldrare for den tidigare utbildningen.

Yrkesvux lades ner darfor att Malmo stad tyck-
te att det var for fa som sokte sig till utbild-
ningen och att den darfor blev alltfor kostsam.
Men att vara helt utan en grafisk utbildning
i sodra Sverige gillade inte branschen som tog
kontakt med Malmo stad och tryckte pa for fa
till stdnd en ny utbildning. Och det hjilpte.
Det var Jonas Svensson, som dr utbildnings-
chef for vuxenutbildningen i Malmo, som sdg
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lokaler som nar den grafiska vuxenutbildning-

! JOBBSPAR
1 MALMO

Den 7 januari startar en ny grafisk utbildning i Malmo. Den har
kommit till som ett samarbete mellan Malmo stad, arbets-
formedlingen och ett tiotal grafiska foretag i regionen.

mojligheten att 5ppna upp ett sd kallat jobb-
spar tillsammans med arbetsférmedlingen
och kommunens arbetsmarknadsavdelning.

De grafiska foretagens engagemang och den
stora gruppen utrikesfédda i staden blev en
perfekt matchning for att skapa ett lokalt
jobbspar, som sker inom ramen f6r Dua,
"Delegationen for unga och nyanldnda till
arbete”.

Dua har sedan december 2014 regering-
ens uppdrag att frimja samverkan mellan
Arbetsféormedlingen och Sveriges kommuner
for att fa fler unga och nyanldnda i arbete.

Kostnaderna star kommunen och arbetsfor-
medlingen for. Foretagens insats dr att se till
att det finns en praktikantplats och avsatter
tid for handledning.

Det ar forsta gdngen som ett lokalt jobbspar
sker i den grafiska branschen, men det har
drivits i andra branscher med framgéng.

-Har i Malmo har det fungerat vildigt

»Har 1
Malmo har
det funge-
rat vildigt
bra. Uppat
75 procent
har fatt
arbete efter
genomgang-
en Kurs.«

Jan-Erik Persson,
samordnare for
arbetsgivarkontakter
hos Malmo stad.
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bra. Uppdt 75 procent har fitt arbete efter
genomgangen kurs, sdger Jan-Erik Persson,
som arbetar for Malmo stad som samordnare
for arbetsgivarkontakter.

Enligt Dua:s hemsida, som redovisar siffror
for hela landet, sa har 60 procent av kursdel-
tagarna i de kurser som varit kopplade till
en bransch och ett specifikt féretag fatt jobb
och 13 procent har gatt vidare

Foretagen far sedan majlighet att intervjua
de tankbara kursdeltagarna och gallra ut
de 20 som ska fa ga kursen till att bli grafisk
operator.

- Det dr till syvende och sist foretagen som
bestimmer, sdger Jan-Erik Persson.

Ett sarskilt uttryckt krav for att bli utvald ar
man har ett godkant betyg i SFI D.

till andra studier, 16 procent har »Ett krav ar Sjalva utbildningen kan beskrivas
aterfallit i arbetsloshet. Totalt ar . e o som en larlingsutbildning dar
det drygt 6 000 som deltar, eller gOdkant 1 den huvudsakliga utbildningsti-
har deltagit, i olika jobbspar. svenska.« den ar forlagd till féretagen. Tre

Under varen och sommaren har féretagen
varit med och specificerat kraven for att en
kursdeltagare ska bli anstillningsbar.

Under hosten skoter arbetsformedlingen
och Malmo stad rekryteringsarbetet dar
runt hundra personer ska plockas ut. For att
komma i frdga mdste man vara inskriven hos
antingen den lokala arbetsférmedlingen eller
kommunens arbetsmarknadsavdelning och
vara fodd utomlands.

Roger Kristiansson, i den nya utbild-
ningens larosal i Universitetholmens
gymnasium - samma sal dar grafiska
vuxenutbildningen "Yrkesvux” en
gang holl till.
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eller fyra dagar 4r man pa foreta-
get beroende pad vilka férkunskaper man har.

Roger Kristiansson far vid sin sida ha en ar-
betsmarknadscoach som ska hjilpa eleverna
med olika vardagsproblem.

- Ofta dr kursdeltagarna i en alder da det
hander véldigt mycket i deras liv. Da far man
vara sd mycket mer dn bara larare. Coachen
ska hjdlpa mig sa att jag kan fokusera pa mitt
jobb.o

Ett brev
i rattan tid

Det var Olle Sterner,
vd for CA Andersson,
som skrev till Malmo
stad och uttryckte sin
frustration dver att
den yrkesinriktade
vuxenutbildningen till
grafiker lades ned.

Vilka konsekvenser hade det fatt for
branschen om utbildningsplatserna hade
forsvunnit helt?

- Vi star infor stora utmaningar bade
nar det galler forandringarna i kopbeteen-
det hos vara kunder och hur vi maste han-
tera utvecklingen av vara foretag. Den ar
inte ny men den paverkar mycket mer och
snabbare nu, an tidigare. Det innebar att
vi maste utveckla var befintliga personal
liksom utbilda nya intresserade ungdomar
till branschen. Forutom dessa forandringar
sa har vi en hog genomsnittsalder vilket
innebar att vi maste fa in nya formagor.

Vilken respons fick du av kommunen
pa det brev du skrev till dem?

- Vi beskrev den frustration som vi kan-
ner over att bli asidosatta framfor andra.
Vi har hog teknikniva i vara foretag med
mycket goda utvecklingsmaojligheter. Var
bransch kommer definitivt inte att forsvin-
na utan istallet utvecklas och anpassa sig
efter de majligheter som faktiskt finns.

Hur kom ni fram till beslutet om att
starta en vuxenutbildning med 20 platser?

- Vi har alltid velat ha en utbildnings-
grupp som ar anpassade efter hur manga
arbetstillfallen vi har kunnat erbjuda. Inte
att fylla upp med maxantal och darmed
utbilda till arbetsloshet.

Vad har foretag att vinna pa
att engagera sig i programrad?

- Hur ska vi annars kunna framféra vara
onskemal och vilken typ av kompetens
vi behover? Och Tomas Bratt och hans
kollegor pa vuxenutbildningen har varit
fantastiska pa att horsamma vara behov
under manga manga ar!

Kan du se framfor dig att andra foretag
i andra kommuner skulle kunna jobba pa
liknande satt?

- Dumt att inte lyssna pa andra som har
haft framgang. Och vi vill ocksa garna lara
oss av andra. Inte bara i var bransch.

Kan det enskilda medlemsforetaget
gora skillnad for framtidens kompetens-
forsorjning inom grafisk industri?

- Absolut, genom engagemang, sa
som vi har haft det under decennier i var
region.
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Martin Enocson, vd
pa férpacknings-
producenten FrontPac.
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"Spraket édr for oss inte
ctt avgorande hinder”

Pa FrontPac i Burlov far de med-
arbetare som inte talar svenska

en chans att lara sig spraket pa
arbetet. "Spraket ar inget avgo-
rande hinder, i forsta hand soker vi
ratt personlighet och kompetens",
sager vd Martin Enocson.

TEXT SALLY GRAHN | FOTO FRONTPAC

kandinaviens ledande forpack-
ningsproducent FrontPac har sitt
sdte i Burlév med 150 anstéllda fran
18 olika nationaliteter. Foretaget
varderar rdtt person och behoérighet snarare
dn de sprak de talar. Hur de kommunicerar
med medarbetarna maste nodvandigtvis
inte enbart ske via det svenska spraket menar
Enocson.
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- Spraket &r for oss inte ett avgérande
hinder, i forsta hand soker vi ritt personlighet
och kompetens. Radkar det vara sd att de inte
talar svenska sa far de lara sig arbetsprocesser
via bilder i manualer. Nar de vél sen borjar
jobba lar de sig ofta svenska i fikarummet eller
pa industrigolvet véldigt snabbt, siger Martin
Enocson.

Foretagets kunder ror sig mellan allt frdn
Volvo till Lego och Carlsberg. Martin Enoc-
son menar att om det ar svart att hitta ratt
medarbetare och kompetens kan det vara vart
att vidga vyerna och viga anstélla dven om
svenskan inte dr perfekt.

-Jag tror felet manga foretag gor ar att
de redan fran borjan bestimmer att alla
medarbetare mdste kunna svenska, pa sa vis
exkluderar de en stor del av de arbetssokande.
Det ar vdldigt synd ndr manga kompetenta
madnniskor inte fir en chans att arbeta bara

for att de inte behdrskar svenskan fran dag ett,
sdger Martin Enocson.

Han menar vidare att det for FrontPacs rak-
ning inte har medfort ndgra komplikationer
pa arbetsplatsen. Han sdger att det for honom
dven handlar om att ta ett samhallsansvar, och
om de arbetsmojligheter som de erbjuder kan
hjdlpa ménniskor att integreras samtidigt
som de lar sig spraket, dr det jattebra.

- For oss pa Svenskt Niringsliv ir integration
en viktig fraga och vi ser valdigt hoppfullt pa
ndr vara medlemsforetag ger medarbetarna
moijligheter att ldra sig spraket pa jobbet. Att
arbeta och ldra sig svenska ar viktigt for inte-
grationen. En 6kad integration bidrar till en
okad tillvaxt vilket ger battre forutsattningar
for en 6kad vélfard, sager Ellen Dahl projektle-
dare pa Svenskt Naringsliv Skdne. o
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TEMA | KOMPETENSFORSORINING

ALLA VILL INTE BLI

influencers

- SA VALJER UNGA JOBB

Hur tanker unga nar de ska bestamma sig for ett yrke idag? Vilka varderingar
har de och vad ar viktigt for dem hos en arbetsgivare? Ungdomsbarometern
har hjalpt naringsliv och myndigheter att halla takt med ungdomars forandrade
vanor och beteenden sedan 90-talet. Print & Packaging har pratat med dem.

TEXT PETER JOHANSSON | FOTO JENS ERIKSSON

rbetsmarknaden ar i stindig
féorandring och konkurrensen om
framtidens arbetskraft ar stark.
Darfor gailler det for arbetsgivare
att ha koll pa sin malgrupp. Vad
som var lockande med en arbets-
plats igar dr det inte nédvandigtvis idag. Det betyder
emellertid inte att allt férandras. Till skillnad mot en
vanlig forestdllning, attraheras unga idag av tryggheten
ien fast anstéllning. Inte heller vill alla bli influencers,
klassiska akademikeryrken som jurist och ekonom ar
fortfarande eftertraktade.
-Det som inte stimmer ldngre dr diremot den
klassiska ungdomsstereotypen att alla vill jobba med
media. Det dr inte lika mdnga som vill bli journalister

»Fler unga virdesiitter fast
anstillning hogre idag jamfort
med for 10—15 ar sedan. Samti-
digt vill man inte jobba 40 tim-
mar i veckan med ctt fast sche-
ma heller. Det éir en paradox
manga arbetsgivare har svart

att veta hur de ska hantera.«
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Ulrik Hoffman, vd pa
Ungdomsbarometern och
expert pa utbildning och
kompetensforsorjning.

eller programledare lingre. Daremot finns det saklart
grupper som drommer om att bli influencers, men man
ska inte 6verskatta storleken pa den gruppen, siger
Ulrik Hoffman, vd pd Ungdomsbarometern.

Han berattar att de flesta ungdomar inte har ndgon
langre erfarenhet fran en arbetsplats och deras forvant-
ningar pd hur det dr kan vara ¢verraskande fér deras nya
chefer.

- Hemifrdn dr man van att f vara med och bestimma
och fa sitt sagt om vad man ska dta eller vart familjen
ska dka pa semester. I skolan dr det elevdemokrati som
gdller. Det forhdllningssattet tar man med sig in i arbets-
livet ocksad, sager Ulrik Hoffman.

Faktum dr att unga stéller valdigt hoga krav pa ledar-
skapet. En chef ska vara tydlig och ge feedback, hen ska

66%

av Sveriges 15-24-aringar har
det senaste aret forandrat sina
foraldrars konsumtionsvanor.

7/10

hemmaboende unga ar med
och bestammer vilken mat som
ska kdpas hem till hushallet.
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motivera och forklara syftet bakom olika arbetsupp-
gifter. Samtidigt ska chefen vara, om inte en kompis s
atminstone ndgon man kan ha en trevlig relation med.

-Ungdomar letar framst efter ett bra och trevligt stdl-
le att vara pa. Man vill inte bara ga till jobbet, bli tillsagd
vad man ska gora och sedan ga darifran. Man vill ha lite
kul under tiden ocksd. Darfor ar den sociala kontexten
viktig, siger Ulrik Hoffman.

Det finns dven ett tydligt politiskt engagemang hos ung-
domar. Att pa ett eller annat sétt fa vara med och paverka
sambhallet i positiv riktning dr manga ganger lika viktigt
som pengar.

Iregel virdesatter de en grundtrygghet hogt.

- Fler unga vardesdtter fast anstdllning hogre idag
jamfért med for 10-15 dr sedan. Samtidigt vill man inte

Den sociala kontexten

ar viktig nar unga valjer
arbetsplats idag. Manga
vill ha en rolig plats att ga
till dar de kan bidra och
kanna sig inkluderade.

jobba 40 timmar i veckan med ett fast schema heller. Det
ar en paradox manga arbetsgivare har svart att veta hur
de ska hantera.

Hur kan arbetsgivare i den grafiska industrin attrahera
unga?

-Det dr inte tydligt vilka utbildningar som leder till
jobb dar och det ar saklart en svarighet. Da kravs det att
man marknadsfér sin bransch i stérre utstrackning. Det
kanske handlar om att attrahera ungdomarna som dnnu
inte har bestamt sig for vad de ska goéra. Och dd handlar
det mdnga ganger om att erbjuda ett attraktivt arbetsgi-
varerbjudande, siger Ulrik Hoffman.

-Man visar naturligtvis upp en bra bild av sig sjaly,
men ocksa en sann bild. Mdnga unga r jatteduktiga pa
att soka information och det gar inte att lura dem. o

64%

av gymnasieeleverna svarar att
de inte kan tanka sig arbeta
som bloggare (12% kan tanka
sig det som ett permanent
yrke).

38%

av gymnasieelever pa yrkespro-
gram kan tanka sig arbeta per-
manent eller under begransad

tid som designer/formgivare.

27%

av elever pa yrkesprogram kan
tanka sig arbeta som skogs-
mastare/jagmastare under
tidsbegransad eller permanent
basis.

35%

av elever pa yrkesprogram kan
tanka sig arbeta som bonde/
lantbrukare under tidsbegran-
sad eller permanent basis.
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TEMA | KOMPETENSFORSORINING

Anna Dyhre ar konsult,
foreldsare och
forfattare inom
employer branding.

Vassa varumarket
- locka arbetskraften

Att marknadsfora sig som arbetsgivare har alltid varit en framgangs-
faktor for foretag. Men da konkurrensen om arbetskraften aldrig varit
hardare, ar employer branding idag niarmast en nédvandighet.

TEXT PETER JOHANSON | FOTO KRISTOFER HEDLUND

ar Randstad, ett av virldens
ledande rekryterings- och
konsultbolag, listar Sveriges
attraktivaste arbetsgivare
2019 ligger det blotta tre dr unga hygien- och
halsoforetaget Essity i topp - fore traditionella
toppkandidater som Volvo Cars och ICA. Enligt
Randstad ligger Essitys attraktionskraft i deras
starka virdegrund samt en engagerande och
motiverande foretagskultur.

- Det basta sattet att fa veta vad som
motiverar dina anstéllda att ga till jobbet &r
att fraga dem. Sannolikheten &r stor att du
blir forvdnad 6ver vad de svarar, siger Anna
Dyhre konsult, féreldsare och férfattare inom
employer branding.

-Jag brukar tipsa mindre féretag om att
en gang i manaden bjuda deras anstdllda pa
frukost och under fem-tio minuter berdtta hur
det gar for foretaget och vilka ambitioner man
har. Det dr ocksa ett tillfélle att vara lyhord
och lyssna pa vilka produkter eller tjdnster
medarbetarna tycker foretaget r bast pa, eller
vad de hor att kunderna sager om foretaget,
fortsatter hon.
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Stolta medarbetare ger tillbaka

For den som vill skapa en attraktiv arbetsplats
finns namligen ett antal grundbultar att
forankra. For det forsta kravs en tillit till de
anstdllda, bade till att de har kompetensen
som kravs for deras roll och att de tar ansvar
for deras uppgifter. Ingen vill ha ndgon som
hédnger 6ver axeln, menar Anna Dyhre.

Det behdvs dven en kontinuerlig kompe-
tensutveckling.

- Alla har en drift i oss att vi vill ta oss till
ndsta nivd. D4 dr det bra att ta det gradvis, lata
medarbetarna utvecklas ett litet steg i taget.

Slutligen behover arbetsgivaren skapa en
intern stolthet 6ver foretaget.

-Personer som kan foretagets historia,
vart foretaget dr pa vag och vilka kunderna ar
tenderar att kinna hogre stolthet. Och stolta
manniskor tenderar att vilja ge tillbaka mer
till foretaget de jobbar for.

Det ar ett tidkrdavande arbete, men ocksa en
god investering. Idag sker sju av tio nyanstall-
ningar via kontakter. Da skadar det inte att ha
medarbetare som kan intyga ditt foretag dr en
bra arbetsplats.

Var ute i god tid

Anna Dyhre har hjélpt arbetsgivare att starka
sitt varumarke pa arbetsmarknaden i 6ver
tjugo ar. Det ar dock forst pa senare ar svenska
foretag insett vinsterna med att marknadsfora
sig som arbetsgivare, berdttar hon.

- Ofta paborjar man rekryteringen nar det
redan dr for sent, alltsa nar behovet av ny kom-
petens dyker upp. Da dr det latt att allt gar for
fort och man plockar desperat in fel person,
sdger hon.

Darfor ar det viktigt att 1dgga resurser pa
sa kallad strategisk kompetensforsorjning.
Kortfattat handlar det om ett kontinuerligt ar-
bete med att ticka upp for foretagets framtida
rekryteringsbehov. Precis som vid traditionell
marknadsforing dr det viktigt att gora sin laxa.

-Du behover bérja med att gora ett urval
och definiera vilka kriterier de du séker bor
ha. Det kan vara en kompetens eller ett visst
intresse. Kanske dr det en férdel om de bor pa
samma ort, eller kanske det behover féretaget
fler tjejer, siger Anna Dyhre och fortsétter:

- Fundera sedan pa var din malgrupp finns
och se till att synas dar. Arbetsgivare som ar
pa trna och profilerar sig ute i skolor &r ofta
de som personerna forst soker sig till efter
studierna.

Vaga fraga

Det &r manga som begrdnsas av en stolthet el-
ler en rddsla 6ver att erkdnna att detta dr svart,
berittar Anna. Aven om det ofta r sjilvklarhe-
ter, sa dr det langt ifran sjdlvklart hur det ska
genomforas, menar Anna.

-Véga titta pd hur andra i din ndrhet gor.
Om du vet ett foretag som ar duktiga pa detta,
tveka inte att frdga. Ett hett tips ar ocksa att
besoka en arbetsmarknadsdag som manga
skolor arrangerar. Du kommer bli férbluffad
over hur proffsiga manga ar. Det kan ocksa
vara ett uppvaknande att se vilket jobb ens
konkurrenter ldgger ned pa att synas, sdger
Anna Dyhre. o

Sa lyckas du:

Gor din laxa. En grundlig malgruppsanalys som

’/ svarar pa vilka du ska vanda dig till, vad du bor
saga och vart ar lika viktigt som vid traditionell
marknadsforing.

/ Lyssna till dina anstallda. Det kan hjalpa dig
att fa insikt om vad du kan forbattra, starka
lojaliteten och fa dem att rekommendera dig
som arbetsgivare.

Tank langsiktigt. Borja bearbeta din framtida
arbetskraft innan rekryteringsbehovet uppstar.

Benchmarka. Se hur andra nara dig nar fram-
gang. Ett besok till en arbetsmarknadsdag kan

ge bade lardomar och inspiration.
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ngen kommer undan politiken sjong
Marie Bergman 1977 - detsamma kan
idag sdgas om miljodebatten och den
grafiska branschen &r saledes inget
undantag. Den goda nyheten dr att
branschens miljopaverkan dr forhal-
landevis ldg i relation till mdnga andra
industrier. Den daliga nyheten &r att
det formodligen inte finns nagon
bransch som har ett storre gap mellan uppfat-
tad miljopaverkan och faktisk miljopaverkan.

Plast och fossila branslen har stétt i skott-
gluggen linge och nu har sanningen hunnit
ifatt dven klad- och jordbruksindustrin. Men
den grafiska branschen da? Med dess eviga
fundament, papper. Exakt vilka orsaker som
star bakom alla de missuppfattningar som cir-
kulerar kring pappersindustrin dr svart att sia
om. Men det hjdlper inte att tusentals foretag
varlden 6ver klankar ner pa pappersbaserade
fakturor for att framstalla sig sjdlva och sitt di-
gitala alternativ som miljovénligt. Den giriga
och helt onodiga skévlingen av regnskogen
hjalper inte heller. Kanske dr det darfoér som
60 procent av de europeiska konsumenterna
lever i tron att skogen krymper. Faktum ar att
europeiska skogar vixer sa det knakar, med
44.000 kvadratkilometer de senaste tio aren
for att vara exakt.

Europeisk skog anvands till produkter som ar
helt avgorande for ett fungerade samhdlle och
leverne, saisom kommunikation, hus och var-
me. Kommunikation pa papper som medium
excellerar pa flera punkter. Inte minst betraf-
fande inldrningsformdga och dtervinnings-
barhet. Over 72 procent av allt papper i Europa
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atervinns, anda ar det bara en femtedel av
européerna som tror att dtervinningsgraden
ligger pa 6ver 60 procent. Mdnga manniskor
uppskattar pappret som medium, men drar
sig ibland for att anvanda det, eftersom de tror
att digitala alternativ ar mer miljévanliga. I
sjdlva verket sa har skogsindustrin och infor-

60 procent av de europe-
iska konsumenterna lever
i tron att skogen krymper.”

mations- och kommunikationsteknologin
(ICT) i dagslaget ungefar samma paverkan pa
miljon. Vidare sa vantas ICT-sektorn att 6ka till
hela 14 procent av de totala globala utsldppen
ar 2040, medan pappersindustrin konstant
arbetar med att sdnka sina utslapp.

Two Sides arbetar dagligen med att sld hal pa
myterna som omringar pappersindustrin,
med att fa stora foretag att sluta klanka ner pa
papper med ogrundade pastaenden och med
att forklara for Europas och varldens med-
borgare att pappret dr och forblir ett fantas-
tiskt kommunikationsmedium. Vi f6r kampen
med knappa medel och i rejdl motvind - den
digitala revolutionen lamnar lite utrymme for
roster som inte stammer in i koren.

Men vi gor det dnda, for att sd fa som moj-
ligt ska vdlja bort det tryckta mediet pa grund
av fel anledningar.

(Alla tal och pdstdenden i kronikan dr himtade
fran Two Sides senaste konsumentundersékning
som du kan ldsa pd var hemsida.)

Knerikar

David Nordin,
Project Leader Two Sides

Magnus Thorkildsen,
Country Manager, Two Sides

Vill du veta mer om vart uppdrag, hitta
argument och marknadsféringsma-
terial som forstarker din produkt och
stotta oss i den har kampen?

Da kan du besoka var webbplats,
nordics.twosides.info eller kontak-
ta oss pa david@grafkom.se eller
magnus@grafkom.se
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ARBETSGIVARE

AVTALSKONFERENS 2019
Gor din rost hord

» For att informera om
forutsattningarna infor de
kommande avtalsforhandling-
arna och samtidigt fa lyssna
till foretagens synpunkter
bjuder vi in till regionala
konferenser runt om i landet.
Vid dessa moten ser vi gar-
na att foretagets vd, produk-
tionschef, personalchef eller

annan medarbetare i perso-

nalledande stallning deltar.
Valkommen klockan

10:00-13:00 (inkL. lunch)

till Naringslivets Hus,

Storgatan 19 i Stockholm.

Anmal ditt deltagande till

Carina Gisler, carina.gisler@
grafiska.se eller 08-762 68 24.

SBI:S SENSOMMARMOTE
Valfyllt program
med studiebesok

» Svenska Bokbinderiforen-
ingen traffades pa sensom-
marmote i Helsingborg sista
helgen i augusti. Deltagarna
hade ett valfyllt program med
studiebesok pa Mediagarden,
Bergstens Tryckeri och Grafiska
Museet.
Konferensprogrammet inne-
holl forutom information om
den kommande avtalsrorelsen
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och branschstatistik aven en
punkt om kompetensvalide-
ring. Deltagarna fick aven en
presentation om Grafisk Grund
- ett webbaserat verktyg som
ar framtaget for att pa ett
enkelt och anvandarvanligt
satt validera ett foretags kom-
petens for att hitta eventuella
kompetensluckor.

FOTO SHUTTERSTOCK

FOTO SHUTTERSTOCK

Varfor ska jag teckna Grafiska
Foretagens fordonsforsakring?

1. Du sanker dina kostnader

Varfor betala mer an man behover?
Ju fler fordon du har desto storre
besparing gor du. Man ska inte stirra
sig blind pa priset, oavsett vilken
produkt eller tjanst man talar om,
men i det har fallet handlar det om
samma forsakring som du redan har,
men till ett lagre pris.

2. Du behéver inte halla koll pa dina
forsakringar. Vi gor det at dig!
Manga uppfattar forsakringar som
krangligt eller till och med trakigt,
men vi dlskar forsakringar sa vi tar
garna hand om den biten, sa kan du
agna dig at det du ar bra pa istallet.
Det ar alltid positivt att vara med i
en gruppforsakring. Det ar mycket
lattare for oss som kommer med ett
helt gang med foretag att forhandla
fram bra villkor och premier an att
forhandla om sin egna lilla forsak-
ring.

Vad ingar i fordonsforsakringen?
Alla moment som du har i din
nuvarande fordonsforsakring ingar i
Grafiska Foretagens fordonsforsak-
ring. Nar det kommer till sjalvrisker
och ersattningsbelopp sa ar aven
dessa exakt samma som i din nuva-
rande fordonsférsakring. Men inte
nog med att du far samma forsakring
till ett lagre pris. Du far dessutom
fria mil sa att du aldrig behover
fundera pa hur mycket du kor eller
kommer att kora. Det kan vara svart
att uppskatta hur manga mil man
kommer att kora. Risken att man
uppskattar fel eller att man glommer
att kontakta forsakringsbolaget for
att héja miltalet om man kor mer an
beraknat ar stor. | en vanlig traditio-
nell fordonsforsakring minskar din
ersattning vid en skada om du kort

fler mil an som finns registrerat. Fria
mil gor att du eliminerar risken att
vara underforsakrad. Det ar bara att
tuta och kora.

Vad kostar det?

Genom att byta till Grafiska Fore-
tagens fordonsforsakring sanker

vi din arspremie med 10%. Alla far
med andra ord en sankning, oavsett
var i landet man haller till. Nar vi
upphandlade denna gruppforsakring
var det viktigt for oss att hitta ett
forsakringsbolag som kunde erbjuda
samtliga medlemmar en férmanlig
forsakring. Vi markte snabbt att
vissa forsakringsbolag var starka ute
i landet medan andra var starka i
storstaderna. Upphandlingen resul-
terade i en forsakring dar alla sanker
sin nuvarande arspremie med 10%.
Detta forutsatt att man inte haft
manga och/eller dyra skador.

Forbinder jag mig om jag tecknar
fordonsforsakringen?
Fordonsforsakringar tecknas normalt
sett for ett ar i taget, oavsett vilket
forsakringsbolag du har. Nar den
tiden loper ut kan du alltid byta
forsakringsbolag. Dar ar det ingen
skillnad om du tecknar forsakringen
som ett enskilt foretag eller om du
tecknar en gruppforsakring.

Forutsattningar!

For att kunna ta del av Grafiska
Féretagens formanliga fordonsfor-
sakring kravs det att ditt foretag
uppfyller riskklass 3 hos UC, som
lagst. Avtalet galler latta fordon som
ar foretagsagda (ej privatdgda). Den
totala arspremien far inte Gverstiga
200 Tkr. Har du haft manga och/eller
dyra skador kan detta ocksa paverka
premien.
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Maste man skriva protokoll vid
alla MBL-forhandlingar?

En MBL- forhandling mellan arbetsgi-
varen och facket kan pakallas av bada
parter. Om endera parten begar ska
protokoll féras och justeras av bada
parterna.

Ofta dr det arbetsgivaren som
pakallar féorhandling t ex ndr man
planerar att genomfora en viktigare
forandring av sin verksamhet eller
en viktigare forandring for ndgon
anstélld. Det kan i ett senare skede
vara betydelsefullt fér arbetsgivaren
att kunna visa att man har genomfort
forhandlingen och vid vilken tidpunkt
samt vad man kom fram till i sjdlva
féorhandlingen. Parterna har ingen
skyldighet att komma 6verens vid
féorhandlingen.
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"Vad giller for protokoll
vid MBI -forhandlingar?”

Det finns tidpunkter att forhalla sig
till, t ex om nagon part 6nskar pakalla
central forhandling. Om central for-
handling begérs maste arbetsgivaren
avvakta den centrala férhandlingen
innan beslut fattas i fragan. Detta reg-
leras i utvecklingsavtalet och innebar
att central forhandling ska begédras
senast inom sju dagar frdn att den
lokala forhandlingen avslutades. Det &r
da viktigt att halla koll pa nar férhand-
lingen faktiskt avslutades.

Vi rekommenderar att ett protokoll
alltid skrivs av arbetsgivaren och det
ska justeras av bada parter. Protokollet
ska visa vilka som var med vid for-
handlingen och vad som avhandlades
vid férhandlingen. Om parterna inte
kommit 6verens om annat anses
forhandlingen vara avslutad nér part
som fullgjort sin forhandlingsskyldig-
het gett motparten skriftligt besked
om att han frantrdder férhandlingen.
Det dr darfor viktigt att arbetsgivaren i
slutet av forhandlingen konstaterar att

G BBV

féorhandlingen dr avslutad och ocksa
skriver in det i protokollet. Exempelvis
uppsdgningar far inte verkstdllas
forran forhandlingen dr avslutad och
gdller det en s.k. avtalsturlista dr det
véldigt viktigt att den dr justerad av
bada parterna innan verkstallighet
sker.

Har du som arbetsgivare fragor
eller funderingar som beror dina
anstallda? Ring var arbetsgivar-
jour pa 08-762 79 70. Jouren ar
oppen for alla medlemmar var-
dagar mellan 8:30-16:30.

Det gar ocksa bra att maila till
info@grafiska.se.

Bengt Johansson
svarar pa dina
fragor.

19



Far en arbetsgivare aberopa privata foton
I en telefon som grund for uppsagning?

Arbetstagares skydd for sitt pri-
vatliv och sin korrespondens enligt
artikel 8 i Europakonventionen har
aterigen varit en fraga for Europa-
domstolen.

Bakgrund

En man blev i oktober 2007 anstalld som klinik-
chef pa National Health Service Trust. Mannen
inledde en karleksrelation med en kvinna pa
arbetsplatsen. Nar relationen avslutats borjade
anonyma mejl skickas ut till kvinnan och andra
medarbetare med illvilligt skvaller om kvinnan.
Kvinnan klagade till arbetsgivaren. Arbets-
givaren misstankte mannen och papekade
darfor for honom att agerandet var olampligt.
Trots detta upphorde inte de anonyma mailen.
Kvinnan polisanmalde senare mannen for
trakasserier och "stalkning” och polisen inledde
en polisutredning. Polisen informerade arbets-
givaren om att bevis hade hittats i mannens
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telefon, fotografier, olika anonyma e-mail samt
WhatsApp-meddelanden. Arbetsgivaren ansag
att mannen gjort sig skyldig till grov misskot-
samhet och sade upp honom.

Arbetstagaren vackte talan for att fa upp-
sagningen ogiltigforklarad, men den godkandes
av domstol i tva instanser. Han klagade da till
Europadomstolen och argumenterade att hans
skydd for privatlivet krankts nar arbetsgivaren
anvant sig av och aberopat hans privata bilder
och korrespondens for att kunna saga upp
honom.

Europadomstolen

Europadomstolen slog fast att bevisen i tele-
fonen (foton, mejl) i och for sig omfattades av
artikel 8. Darefter anknot domstolen till sin
praxis i malet Barbulescu mot Ruménien, dar en
arbetsgivare utan arbetstagarens vetskap hade
tagit del av privata meddelanden som denne
skickat via arbetsgivarens chattlinje. | det malet
falldes Rumanien for krankning av arbetstaga-

rens ratt till privatliv eftersom denne inte hade
kant till omfattningen av arbetsgivarens dver-
vakning och darfér hade en rimlig férvantan pa
skydd for sitt privatliv.

| det nu aktuella malet kom domstolen
tvartom fram till att arbetstagaren inte rimligen
kunde ha nagon férvantan pa skydd for sitt
privatliv.

Kommentar

Beslutet ska enligt forbundets uppfattning
tolkas som att arbetsgivaren far anvanda sig av
och aberopa aven privata meddelanden i ar-
betsredskap sasom telefon eller dator, om detta
har anknytning till en befogad misstanke om
misskétsamhet i anstallningen (t.ex. trakasserier
eller stalking). Det ar dock viktigt att understry-
ka att arbetsgivaren inte i hemlighet eller utan
godtagbara skal far 6vervaka eller i efterhand
kontrollera anstalldas privata meddelanden i
e-mail eller telefoner.
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NY LAGSTIFTNING

Lattare fa stod
for nystartsjobb

Nystartsjobb ar ett ekonomiskt stéd som
en arbetsgivare kan fa om den anstaller en
person som har varit utan arbete en langre
tid eller ar ny i Sverige. Som villkor for att
bevilja stodet kraver Arbetsformedlingen bl.a.
att den anstallde ska erbjudas viss lon och
vissa anstallningsformaner. Har arbetsgivaren
kollektivavtal ska den anstallde erhalla l6n
och andra anstallningsformaner enligt det
kollektivavtalet. Har arbetsgivaren inte
kollektivavtal ska den anstdllde dnda erhalla
6n och férmaner som ar i vasentliga delar
lika med kollektivavtal som ar tillampligt i
branschen.

Regeringen har nu beslutat om en andring
i forordningen. Andringen innebar att kravet
pa att andra anstallningsformaner an lon ska
folja av kollektivavtal eller i vasentliga delar
vara likvardiga med férmaner enligt kollektiv-
avtal inom branschen, tas bort for nystarts-
jobb. Daremot kvarstar kravet pa att [6n ska
folja av kollektivavtal eller vara likvardig med
lon enligt kollektivavtal inom branschen.

Lagandringen tradde i kraft 1/8 2019.

Foraldrapenning for fler
familjekonstellationer

Den 21 november 2018 beslutade Riksdagen
om vissa andringar i Socialforsakringsbalken
och foraldraledighetslagen innebarande att
foraldrapenning kan beviljas for fler
familjekonstellationer.

Forandringarna innebar foljande:

+ Enforalders sambo ska likstdllas med en
foralder vid tilldmpningen av bestammel-
serna om foraldrapenning ocksa i de fall
foraldern och sambon inte har varit gifta
med varandra eller inte har eller har haft
barn tillsammans.

+ Dessutom ska en foralders sambo ha ratt
till ledighet fran arbetet enligt fordldrale-
dighetslagen ocksa i de fall féraldern och
sambon inte har varit gifta med varandra
eller har eller har haft barn tillsammans.

- Dessutom ska foraldrapenning pa grundni-
va inga i den tid for vilken en foralder inte
kan l@mna over sin ratt till fordldrapenning
till den andra foraldern (den s.k. reservera-
de tiden).

Lagandringen tradde i kraft 1/7 2019.

ARBETSGIVARE

S

Nedsattning av arbets-
givaravgifter for unga

Den 17 mars 2019 beslutade Riksdagen om
bl.a. nedsattning av arbetsgivaravgifter for
unga.

Varken allman l6neavgift eller nagra andra
arbetsgivaravgifter an alderspensionsavgift
om 10,21 procent ska betalas for lon och
annan ersattning till anstéllda som vid arets
ingang har fyllt 15 men inte 18 ar. Detta galler
inte den del av ersattningen som for en
manad Gverstiger 25 000 kronor.

Andringen tradde i kraft 1/8 2019.

Utokad fredsplikt pa arbetsplatser dar
det finns kollektivavtal och vid rattstvister

Riksdagen har den 18 juni 2019 beslutat om
andringar i medbestaimmandelagen som

innebar att fredsplikten utdkas pa arbetsplatser

dar det finns kollektivavtal. For att en arbets-

tagare ska fa delta i en stridsatgard mot en

arbetsgivare som ar bunden av kollektivavtal

uppstalls foljande villkor.

- Att stridsatgarden har beslutats i behorig
ordning av arbetstagarens organisation.

- Att stridsatgarden syftar till att uppna
kollektivavtalsbundenhet i forhallande
till arbetsgivaren.

+ Att parterna forst har forhandlat om de
krav som stalls.
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- Attinte krav stalls som innebar att det
kollektivavtal som arbetstagarorganisatio-
nen vill uppna tranger undan arbetsgivarens
befintliga kollektivavtal.

Andringarna medfor ocksa att det inte kommer
att vara tillatet for en arbetsgivare eller en
arbetstagare att vidta eller delta i en strids-
atgdrd for att utdva patryckning i en rattstvist.
Forslaget medfor inte nagon utékad freds-
plikt i forhallande till en arbetsgivare som
saknar kollektivavtal for det aktuella arbetet.
Lagdndringen trader i kraft 1/8 2019.

Avskaffad sarskild
loneskatt for aldre

Sedan 2016 har det bl.a. tagits ut en
sarskild l6neskatt pa 6,15 procent pa lon,
arvoden, formaner och andra ersattningar
som betalas ut till personer som har fyllt 65
vid arets borjan.

Riksdagen har den 15 maj 2019 beslutat att
avskaffa den sarskilda loneskatten for aldre.
Lagandringarna tradde i kraft den 1juli

2019. Detta innebar att arbetsgivaren efter
den 1juli 2019 inte behover betala den
sarskilda loneskatten utan endast alders-
pensionsavgift pa 10,21 procent for anstallda
fodda mellan 1939-1953.
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Medanbelaner

Det kanske basta med att vara arbetsmiljoexpert
hos Grafiska Foretagen ar att fa [amna Storgatan

i Stockholm och gora foretagsbesok.

- Jag nappar pa alla forfragningar. Det ar kul att
komma ut och extra roligt med all uppskattning

som jag far, sager Rickard Lindberg.

TEXT ROLAND WIRSTEDT | FOTO SOREN ANDERSSON

Foretagsbesoken
ger guldkant

at jobbet

Just nu ar han i fird att dra igang ett koncept som
han har dopt till "Saker lunch”. Ndgot som inne-
bar att Rickard Lindberg far kontakt med dnnu
fler medlemsforetag.

- Min tanke ar att bjuda in till lunch pa stan. De
foretag som finns i ndrheten och &r intresserade
kan komma dit. Sedan har vi ett kortare seminari-
um ndr det giller ndgon aktuell arbetsmiljofraga,
sdger han.

Han har arbetat tre ar hos Grafiska Foretagen. Dit
kom han fran en annan arbetsgivareorganisation,
Installatorsforetagen, som organiserar el- och
VVS-foretagare. Ddr var Rickard Lindberg i atta ar.

- Ddr handlade det mycket om arbetsmiljéfra-
gor pd olika byggen. Men det blev i lingden lite
trakigt eftersom ett bygge dr det andra likt. Det &r
samma problem som upprepar sig och nar de dr
16sta dr det dags for ett nytt bygge. Man kom inte
vidare, sdger Rickard Lindberg.

Da tycker han det ar battre att jobba mot
industrin. Dar kan man jobba mer strukturerat, fa
aterkoppling och komma vidare i processen.
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Ett begrepp som han forsoker introducera hos
foretagen ar "Arshjulet”. En idé som innebar att
arbetsmiljéarbete pd ett naturligt sétt blir mer
systematiskt. Genom att folja arets gang och ligga
in olika arbetsmiljofrdgor i hjulets manader
skapar foretagen en 6verskadlig struktur och en
kontinuerlig process i sitt arbetsmiljoarbete.

"Mindre foretag blir mer
trygga i sitt arbete med
hjalp av arshjulet.”

- Framf6r allt de mindre foretagen, som kanske
inte dr miljocertifierade enligt ISO, blir mer
trygga i sitt arbete med hjélp av drshjulet, siger
Rickard Lindberg.

Overlag tycker han det ser ganska bra ut hos
medlemsforetagen ndr det géller arbetsmiljon.
Ett genomgdende problem ar dock att man har en
formaga att ta bort eller sétta skyddsanordningar
ur spel for att vinna tid. -

Rickard Lindberg

Arbetsmiljoexpert

0 08-762 72 45
™ rickard.lindberg@grafiska.se

SNABBA

12:m

Fran: Salem, i sodra delen av Storstock-
holm.

Bor: Eskilstuna

Familj: Jag ar gift med Jeanette. Vi har
vardera tva vuxna barn fran tidigare for-
hallanden.

Dromjobb som barn: Tankte bli elektriker,
men blev driftingenjor.

Forsta jobbet: Arbetade i restaurangkok. Ett
praojobb i grundskolan som overgick till att
bli kvalls-, helg- och sommarjobb, medan

jag studerade pa gymnasiet och hégskolan.

Din favorittrycksak: En coffee table book
som heter "Varldens snabbaste motor-
cyklar”. Fylld med bilder av haftiga
motorcyklar.

Gor jag helst pa fritiden: Aker pa min Harley
Davidson Breakout, star mycket i koket och
lagar mat. Sedan fotograferar jag, kameran
ar nastan alltid med.

Gor mig glad: Behovs inte mycket for att
gora mig glad. Har en positiv grundhallning.
Gor mig arg: S) har lyckats gora mig sur ett
antal ganger det senaste aret. Resan mellan
jobbet och Eskilstuna tar i normalfallet en
och en halv timme. Men det har hant att
det istdllet har tagit fyra timmar.

Viktigast 2020: Arbetsmiljoverkets regel-
andringar ska trada i kraft nasta ar. Det ar
ett helt nytt koncept som kraver ett annat
satt for foretagen att arbeta pa. Det blir
mindre detaljstyrt men kraver att foretagen
arbetar mer strategiskt och strukturerat.

Sa tar jag mig till jobbet: Tag.
Favoritratt: Husmanskost, skomakarlada

ar gott. Jag tycker att soppor ar under-
skattade. Det lagar jag garna.
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ANNONS

Jobba

mindre!
Fakturera
mer!

Digitala I6sningar forenklar sma och medelstora
industriforetags administration och frigor tid.
Lar dig mer om bland annat enkla, molnbaserade order- och
affarssystem, digitala tvillingar, Al med mera.

Sista chansenihdst! Gér som 400 andra
industriféretag och anmal dig till var kostnadsfria
seminarieserie for att ta ditt foretag in i framtiden.

| OKTOBER BESOKER VI 8 ORTER!
Se vart och anmal dig pa kickstartdigi.se/events

Teknikforetagen

| samarbete med Tillvaxtverket



Grafiska Foretagen
Box 555 25
102 04 Stockholm

Vart Kkursutbud host 2019

PP Sverige, Port Payé

60R DIV
A’UkSANMAIAN
PA 6RAFISKA 3£

@ FORTROENDEMANNALAGEN

Vilkommen till lunchforelds-
ning! Allt du skulle vilja veta
om fortroendemannalagen men
aldrig vagat fraga.

Vi erbjuder tillfalle att nat-
verka, en hilsosam maltid och
okad kunskap. Vi som arbetar
med radgivning till vira med-
lemsforetag far ofta fragor om

vilka rattigheter och skyldig-
heter du som arbetsgivare har
nar det galler fackliga fortro-
endeman.

Plats:

Svenskt Naringsliv, Skolgatan 4
Pris: 395 kr exkl. moms

Datum: 9 okt 2019, kl 11.30-13.30

. UTVECKLING AV GRUPP OCH LEDARE

Utveckling av grupp och ledare
(UGL) ar troligen en av landets
storsta och mest effektiva
ledarskapsutbildningar. Utbild-
ningen ar en personlig utmaning
genom att deltagarna tranas i

Plats:

Gullmarstrand

Pris: 24 200 kr exkl. moms
(inkl. kost och logi)

Startar: 14 okt 2019, kl 10.00
Slutar: 18 okt 2019, kl 15.00

Plats:

Ronneberga

Pris: 24 200 kr exkl. moms
(inkl. kost och logi)
Startar: 21 okt2019, kl 10.00
Slutar: 25 okt 2019, kl 15.00

att tanka i nya banor med hjalp
av upplevelsebaserad inlarning.

Malgruppen ar chefer som
vill tillagna sig en fordjupad syn
pa sitt ledarskap samt uppna en
personlig utveckling.

Plats:

Gullmarstrand

Pris: 24 200 kr exkl. moms
(inkl. kost och logi)
Startar: 4 nov 2019, kl 10.00
Slutar: 8 nov 2019, kl 15.00

Plats:

Bla Blom

Pris: 24 200 kr exkl. moms
(inkl. kost och logi)
Startar: 2 dec 2019, kL 10.00
Slutar: 6 dec 2019, kl 15.00

@ FORHANDLINGSSKYLDIGHETEN
| MEDBESTAMMANDELAGEN

Vi erbjuder tillfille att natverka,
en hilsosam maltid och 6kad
kunskap. Vi som arbetar med
radgivning till vara medlems-
foretag far ofta fragor som ror
forhandlingsskyldigheten i MBL.

Plats:

Svenskt Naringsliv,
Navigationsgatan 1 A

Pris: 395 kr exkl. moms, inkl.
kursmaterial, kaffe samt lunch
Datum: 19 nov 2019, kl 11.30-13.30

. CHEFEN | HETLUFTEN

Lar dig att bli skickligare pa
hantera och |6sa olika konflikt-
situationer. Under utbildnings-
dagarna varvas praktiska tips
med interaktiva 6vningar for
att ge dig en verktygslada med
hanteringsmetoder att anvanda
vid en konflikt.

@ sKYDDSNATET

Pa agenda denna gang star bland
annat, aktuella remisser och

hur de kommer att paverka oss,
arbetsmiljoverket regelfornyelse,
allmant erfarenhetsutbyte och dis-
kussion om aktuella dmnen samt
statistik kring olyckor och hur vi
kan jobba forebyggande.

Plats:

Hesselby Slott,
Maltesholmsvagen 1

Pris: 9 500 kr exkl. moms
Startar: 11 nov 2019, kl 10.00
Slutar: 12 nov 2019, kl 17.00

Plats:

Naringslivets Hus,
Storgatan 19
Datum: 13 nov 2019,
k1 10.00-13.00

@ ARBETSMILJO, ARBETSRATT
OCH KOLLEKTIVAVTAL

Kurserna innehaller genomgang
av arbetsmiljofragor kopplade
till arbetsgivarens ansvar, viktiga
arbetsrattsliga lagregler samt
genomgang av kollektivavtalen.

Plats:

Radisson Blu Scandinavia
Hotel, Sodra Hamngatan 59
Pris: 2 750 kr exkl. moms/
deltagare och dag

Startar: 19 nov 2019, kl 08.30
Slutar: 21 nov 2019, kl 16.00

. HANTERA OLIKA PERSONLIGHETSTYPER

Nyheter inom arbetsritten och
diskussion kring aspekter pa traf-
fens tema, t.ex. "Maste en arbets-
givare tala hur mycket som helst,
gar det att avsluta anstallningar
p.g.a. besvarlig personlighet?"
For dig med HR-chefsfunktion,
ansvarig HR-handlaggarfunktion
eller ar agare.

Plats:

Clarion Hotel Arlanda Airport,
Tornvagen 2

Datum: 12 nov 2019,

kl 10.00-15.30



