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Dyr rekrytering skadar
grafisk industri

Antalet utbildningar med specifik grafisk inriktning ar fa och foretag i branschen
upplever att det ar svart att rekrytera personal med ratt kompetens. Detta medfor
att foretag i branschen ofta sjalva far bara kostnaderna for att utbilda sin personal.
Grafisk industri star infor den viktiga och for framtiden avgorande utmaningen att
langsiktigt sakra kompetensforsorjningen. Denna insiktsrapport belyser kompetens-
forsorjningsproblematiken inom den grafiska industrin och visar ocksa pa mojliga
vagar att ga for att forbattra kompetensforsorjningen till branschens foretag.

BAKGRUND

Okad flexibilitet pa arbetsmarkna-
den, starkt konkurrenskraft och

ny kompetens i digitaliseringens
spar ar tre framgéngsfaktorer

for den grafiska industrin som

HUI Research i samverkan med
Grafiska Foretagen har identifierat
for branschen' . Gemensamt for
dessa tre framgéngsfaktorer ar den
tydliga kopplingen till kompetens-
forsorjningsfragan. Den pagaende
strukturomvandlingen inom den
grafiska industrin, 6kad konkurrens
fran omvérlden och det faktum att
kunskapsintensiteten i de varor och
tjanster som produceras okar under-
stryker vikten av en vilfungerande
kompetensforsorjning. I denna
insiktsrapport gor vi en djupdykning
i kompetensforsorjningsfragan

och granskar den specifikt ur den
grafiska industrins perspektiv.

RAPPORTENS UPPLAGG

Inledningsvis presenteras statistik
i form av nyckeltal for den grafiska
industrin. Darefter forskjuts fokus
mot utbildningsfragan specifikt.
Statistik 6ver antalet utbildningar
med grafisk inriktning i Sverige
redovisas i tabellform och flodet

av studenter fran olika nivaer i
utbildningsvisendet till foretag
inom grafisk industri visualiseras
ien figur. Figuren syftar till att

ge en bild av hur kompetensforsorj-
ningskedjan i branschen ser ut och
ocksa till att belysa de problem som
ar kopplade till branschens kom-
petensforsorjning. HUI Research
har intervjuat Brobygrafiska, en
yrkeshogskola i Sunne, for att ge ett
exempel fran verkligheten p& hur
man fran utbildningsvasendet rent
konkret kan verka for en forbattrad
kompetensforsorjning i branschen.

Brobygrafiska ar ett monster-
exempel pa en yrkeshogskola

vars verksamhet ar starkt kopplad
till naringslivet. Rapporten avslutas
med en diskussion om de problem
som ar forknippade med branschens
kompetensforsorjning idag och
vilka majligheter som star till

buds for att sakra kompetens-
forsorjningen pa sikt.

1 HUI Research forfattade, pa uppdrag av Grafiska Foretagen,
ar 2015 rapporten " Samhéllsekonomiskt underlag for grafiska
industrin i Sverige”. | rapporten konstaterades att de viktigaste
utmaningarna for branschen utgors av: Okad flexibilitet pa
arbetsmarknaden, starkt konkurrenskraft och ny kompetens

i digitaliseringens spar.
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Branschomsattning 2008-2014
Omsattningen inom grafisk industri uppgick
ar 2014 till drygt 33 miljarder kronor.

. Férpackningsindustrin Kalla: SCB, Nettoomsattning exklusive punktskatter
SNI-koder: Férpackning: 17.21, 17.23, 17:24, 17.29

. Infomediaindustrin Infomedia: 1811 - 1814
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Antal foretag 2008-2015
Antalet foretag i branschen uppgick ar
2015 till knappt 3 000.

. Férpackningsindustrin Kalla: SCB, Foretagsdatabasen
SNI-koder: Forpackning: 17.21, 17.23, 17:24, 17.29
. Infomediaindustrin Infomedia: 1811 - 1814
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Antal anstadllda 2011-2014
Antalet anstallda i branschen uppgick
ar 2015 till drygt 15 000.

. Forpackningsindustrin Kalla: Bisnis
SNI-koder: Forpackning: 17.21, 17.23, 17:24, 17.29
. Infomediaindustrin Infomedia: 1811 - 1814
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Loneindex 2010-2015

Kalla: Index baseras pa Grafiska Foretagens
|onestatistik. Statistikuppgifterna avser loneldget

B cspacimingsindustri : e .
drpackningsindustrin i september respektive ar, fast och rérlig lon.

. Infomediaindustrin Index for tillverkningsindustrin motsvarar
lonesumman under det tredje kvartalet
. Tillverkningsindustrin respektive ar.
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Forpackningsindustri omsattning

- en internationell jamforelse, 2007-2015

. Lettland
. Litauen

. Polen
. Sverige

Tyskland

. Estland

Den grafiska industrin &r viktig for
svensk ekonomi. Foretagen i bran-
schen omsitter drygt 33 miljarder
kronor arligen och sysselsatter drygt
15 000 personer. Forpacknings-
industrin i Sverige sysselsatte ar
2015 omkring 5 000 personer och
infomediaindustrin drygt 10 0oo.
Antalet anstillda inom den grafis-
ka industrin har legat pa relativt
jamna nivaer under de senaste

aren samtidigt som antalet fore-

tag i branschen minskade med 15
procent mellan aren 2008 och 2015.

" g 2t o o o et et et edn

Infomedia omsattning

Kalla: Eurostat

- en internationell jamforelse, 2007-2015

Turnover in industry, total - annual data (2010 = 100), Ojusterad data.
Vart att notera ar att graferna visar aggregerad data som inkluderar ett flertal underindustrier sa som exempelvis
industri for papper och pappersforpackningar. Detta galler dock samtliga l[ander och paverkar darfor inte jamforelser.

Idag finns omkring 3 000 foretag i
branschen. En majoritet av dessa ar
verksamma inom infomedia. Lone-
nivaerna i branschen har 6kat 6ver
tid. Lonenivan inom grafisk industri
utvecklades nagot ldngsammare dn
I6nenivéerna i tillverkningsindu-
strin mellan dren 2010 och 2012 for
att darefter uppvisa en kraftigare
utveckling. Ser man till hur omsatt-
ningen i branschen har utvecklats i
forhallande till viktiga konkurrent-
lander? 6ver tid, finner man att
svensk grafisk industri har uppvisat

en relativt svag utveckling. Detta
giller bade for forpacknings-
industrin och infomediaindustrin.
En av forklaringarna till den
relativt svaga utvecklingen kan
vara att svenska foretag inom
grafisk industri har svart att
finna ratt humankapital. I
nastkommande avsnitt utreds

kompetensforsorjningsfragan
for grafisk industri pa djupet.

2| den internationella jamforelsen inkluderas ldnderna Sverige,
Tyskland, Estland, Lettland, Litauen och Polen.
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Utbildningsstatistik idag

I detta avsnitt ska vi snava in perspektivet och specifikt kartlagga de
utbildningar med grafisk inriktning som erbjuds via utbildningsvasendet.

Det finns ingen officiell statistik
over antalet utbildningar med
grafisk inriktning i Sverige. Grafiska
Foretagen har kontaktat de skolor
som erbjuder utbildningar med
relevant koppling till branschen och
erhéllit uppgifter om antalet elever
och pedagoger pé respektive skola.
Tabellen nedan ger en indikation
p4, och en allmén bild av, antalet
skolor som erbjuder utbildningar
med inriktning mot grafisk industri
i Sverige idag. Statistiken tdcker
uppskattningsvis 75 procent av det
totala antalet utbildningar i Sverige

Antalet elever i Sverige, som pa nagon niva
med grafisk inriktning, Grafiska genomgar studier med grafisk inriktning
Foretagen har, utifran statistiken uppgar till mellan 1 000 och 1 100. Det éir
och branschkunskap, dérfor gjort ungefir lika manga som var inskrivna pa

en upprakning for att ge en bild

av det totala antalet skolor som
erbjuder utbildningar med relevant
koppling till grafisk industri och det Killa: Skolverket, 2016. Statistik och utvrdering. Elever pa program ~ preliminar statistik.
totala antalet elever som studerar PPREIEIASIEEES SERENBErEs

pa dessa utbildningar.

gymnasieprogrammet Fordon och transport
i Sverige ar 2016

ELEVER ELEVER LARARE PER

NIVA ANTAL ELEVERIlo\R LARARE PER LARARE PER SKOLA SKOLA/UNIVERSITET
Gymnasium 5 112 10 1 22 2
Folkhogskola 1 19 1 19 19 1
Hogskola 3 380 26 15 127 9
Universitet 3 180 M 17 60 4
Yrkeshogskola 3 131 14 9 44 5
Totalt (75%) 15 822 62 13 55 4

+25%-100%
Upprikning? 18-22 1000-1100  80-90

3 Statistiken tacker uppskattningsvis 75 procent av det totala antalet utbildningar i Sverige med grafisk inriktning. Grafiska Foretagen har, utifran statistiken och branschkunskap, gjort en uppréakning for att
ge en bild av det totala antalet skolor som erbjuder utbildningar med relevant koppling till grafisk industri och det totala antalet elever som studerar pa dessa utbildningar.
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Kompetens-

forsorjningskedjan

Flodet av studenter fran utbildningsvasendet till foretag inom grafisk industri

Generell gymnasieutbildning

Grundskoleutbildning

Generell eftergymnasial
utbildning

Yrkeshogskola, relevant
Hogskola, relevant

Yrkesintroduktionsavtal

. Mest kostnadseffektiv utbildningsvag

Kompetensforsorjningskedjan ovan
ger en bild av hur flodet av studen-
ter och elever fran utbildnings-
vasendet till foretag i branschen
ser ut. Eftersom det saknas officiell
statistik pa omradet baseras figuren
pé uppskattningar och struktur-
kunskap fran branschkunniga.

I kompetensforsorjningskedjan
illustrerar pilarnas bredd flodet av
studenter och elever fran utbild-
ningsvasendet till foretag inom
industrin. Ett relativt stort flode av

o

Gymnasieutbildning, relevant

. Mer kostnadseffektiv utbildningsvag

Grafisk

industri

studenter motsvaras av en relativt
bred pil. Pilarnas farg indikerar hur
kostnadseffektiv respektive utbild-
ningsvig ar. Samma individ kan
vandra genom olika nivéer i kompe-
tensforsorjningskedjan. Det innebar
att samma individ exempelvis kan
studera pa ett gymnasieprogram
med specifik grafisk inriktning och
darefter soka sig vidare till en yrkes-
hogskoleutbildning inom exempel-
vis visuell grafisk kommunikation.
Kompetensforsorjningskedjan visar
den hogsta utbildningsniva som

. Minst kostnadseffektiv utbildningsvag

Kalla: Grafiska Foretagen

personer som idag arbetar inom
grafisk industri har genomgatt.

Av figuren framgér att en stor andel
av de personer som anstills i bran-
schen saknar relevant och specifik
grafisk utbildning. En stor andel av
de som arbetar inom industrin har
enbart generell gymnasieutbild-
ning eller generell eftergymnasial
utbildning. Med generell utbildning
asyftas en utbildning som saknar
relevant koppling till den grafiska
industrin.
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Yrkesintroduktionsavtal dr nagot
som arbetsgivarare kan anvinda sig
av for att minska kostnaderna for att
utbilda personal pa arbetsplatsen
nir utbildningssystemet inte forser
utbudet av arbetskraft med tillrack-
lig kompetens. Idag ar det dock

fa foretag som nyttjar yrkesintro-
duktionsavtal, som &r en kortsiktig
16sning pa kompetensforsorjnings-
problematiken inom den grafiska
industrin. Grundproblematiken, i
form av att alltfor fa studenter med
relevant grafisk utbildning star till
branschens forfogande, kvarstér.

Kostnad for introduktion*

12 MAN

Lon plus
sociala avgifter

* 75 procent av normal lon.

Anstallning med yrkesintroduktionsavtal*

12 MAN

Kostnad for
Introduktion

* Yrkesintroduktionsavtal [6per under 12 manader och innebdr att den
anstallde erhaller 75 procent av l6nen och att arbetsgivaren inte betalar

nagon arbetsgivaravgift for den anstallde.

Kalla: Grafiska Foretagen

360 000 kr

180 000 kr

Det faktum att fa med en for bran-
schen relevant utbildning exami-
neras och gar vidare for att arbeta i
branschen medfor i forlingningen
att foretag tvingas att genomfora
och bekosta de utbildningar som
kravs sjalva, sa kallade introduk-
tionsutbildningar.

Det mest kostnadseffektiva, bade for

enskilda foretag och ur ett bredare
samhaillsekonomiskt perspektiv, ar

att foretag har mojlighet att anstilla

personer med relevant utbildning
och kompetens. For att detta ska

vara mojligt kravs emellertid att
det examineras tillrackligt manga
studenter med specifik och for
branschen relevant utbildning.
Idag ar flodet av studenter fran
branschrelevanta utbildningar
relativt litet.

"Uppskattningsvis tar

18 MAN

introduktionsutbildningar

pa arbetsplatser mellan

540 000 kr

1 och 1,5 ar, vilket

motsvarar en lonekostnad
pa mellan 360 000 och

540 000 kronor. Om de
som anstilldes skulle ha
en relevant utbildning

18 MAN

360 000 kr

och kunskap redan vid
anstiillning, skulle denna
Kostnad till stor del
forsvinna for foretagen”

sdager Henrik Smedmark,

kompetensansvarig pa

Grafiska Foretagen
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Det goda exemplet
Brobygrafiska

| Brobygrafiska

iIdéum

Brobygrafiska ar en yrkeshogskola som kontinuerligt arbetar for att erbjuda
konkurrenskraftiga utbildningar som efterfragas inom naringslivet. HUI Research
har intervjuat Brobygrafiska for att kunna skildra ett gott exempel fran verkligheten
och beratta hur skolan arbetar i nara kontakt och samarbete med naringslivet.

| intervjun identifieras flera framgangsfaktorer for skolans verksamhet. Gemensamt
for dessa ar att de ror skolans hoga tekniska och kreativa niva, liksom skolans
mycket starka koppling till naringslivet

Brobygrafiska ar en yrkeshogskola som erbjuder foljande utbildningar:

@ Digital designer mot e-handel @ Prepress- och trycktekniker,

. . . forpackningsproduktion
@ Forpackningsdesigner

. . @ Visuell grafisk kommunikator
@ Grafisk automationstekniker

Grafisk formgivare/tekniker
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Framgangsfaktorer for Brobygrafiska — nedan listas framgangsfaktorer for Brobygrafiskas verksamhet:

Brobygrafiska erbjuder utbildningar
som gor att studenterna far en
forstéelse for hela virdekedjan

— fran idé/design till fardig produkt.
Detta medfor att de blir mer anstall-
ningsbara och att deras kompetens

i hog utstrackning matchar arbets-
marknadens efterfragan.

Skolan har en hég teknisk och
kreativ niva. Den hoga tekniska
nivan som finns innanfor skolans
vaggar har bland annat majliggjorts
genom samverkan med néringslivet.
Ett flertal foretag har sponsrat
modern teknisk utrustning. Sam-
verkan med naringslivet har pé

ett patagligt satt utvecklat Broby-
grafiskas tekniska verkshgjd och
mojliggjort att inriktningen har
breddats fran det ursprungliga
trycktekniska perspektivet. Idag
ligger skolan i teknisk framkant,
vilket dr en konkurrensfordel for
studenterna nir de ska soka sig
vidare ut i arbetslivet. Broby-
grafiska forfogar idag 6ver 8 000
kvm moderna och specialanpassade
lokaler med hogteknologisk utrust-
ning och de senaste programvarorna.

Brobygrafiska har en mycket stark
koppling till naringslivet.
Skolan har utvecklats och utvecklas
alltjamt som ett direkt svar pa
naringslivets behov av kompetens.
Samverkan mellan skolan och
naringslivet genomsyrar hela
skolans verksamhet och manifes-
teras pa flera satt. Brobygrafiska

samverkar med foretag i form av
praktik, projekt, utbildning och
kompetensutbyte. Nedan listas
exempel pa hur skolans verksamhet
konkret dr sammanlédnkad med
naringslivet:

K Brobygrafiska arrangerar
foretagsevent och foretagsbesok
for att forstdarka kopplingen mellan
skolans verksamhet och narings-
livet. Foretagen ges mojlighet att
prova material och utrustning och
i de moten som harigenom skapas
forstarks kopplingen mellan skolan
och niringslivet. Inte sillan
genomfor de foretag som har
sponsrat teknisk utrustning pa
skolan demonstrationer av utrust-
ningen for sina kunder tillsammans
med studenter pa Brobygrafiska.
Detta skapar ocksa unika méten
och broar mellan de studerande
och niringslivsrepresentanter.

H Studenterna vid Brobygrafiska
gor praktik, sa kallat Larande i
Arbete (LIA), en tredjedel av den
tid som de gar pa skolan. Broby-
grafiska har ett aktivt samarbe-

te med omkring tusen foretag i
branschen. Tack vare skolans goda
renommé och samverkan med
naringslivet, utvecklas skolans
kontaktytor med branschforetag
kontinuerligt. Skolan erbjuder sina
studenter praktikplatser pa foretag,
men ofta hittar de sjidlva nya foretag
att gora sin praktik pa och pa sa vis
utvidgas ocksa skolans natverk.

H Den trycktekniska forpacknings-
branschen bildade i samarbete med
Brobygrafiska ar 1995 branschor-
ganisationen Sweflex. Samarbetet
mellan Brobygrafiska och bransch-
organisationen utgor en viktig lank
mellan skolan och branschen.

F Brobygrafiska erbjuder upp-
dragsutbildningar och verkar som
en utvecklingsmiljo for test av
olika barridrer och pappersmate-
rial for foretag inom den grafiska
branschen. Dessa utbildningar och
utvecklingsmiljon gor att branschen
kommer till skolan och att skolan
darigenom marknadsfors och far
en kontinuerlig inblick i vilken
kompetens som efterfragas fran
naringslivshall.

Fl Det finns en sedan lidnge djupt
rotad foretagsanda i den lokala
bygden. Denna har gynnat utveck-
lingen av Brobygrafiska och borgat
for och stéarkt vaxelverkan mellan
skolan och niringslivet. Foretags-
andan i kommunen har dessutom
underlattat finansiering av
verksamheter inom skolan.

E P4 1déum, i Brobygrafiskas
lokaler, hyr foretag som verkar
inom andra branscher lokaler.
Mixen mellan skolverksamheten
och foretagen stiarker det samman-
lankande kittet mellan skolan och
naringslivet. Vid flera tillfallen har
det skett konkreta samarbeten och
utbyten mellan skolan och dessa
foretag.

El Brobygrafiska arbetar stéindigt
for att studenterna ska f& majlighet
att arbeta i konkreta projekt med en
tydlig arbetslivsanknytning. Skolan
har ett mangarigt samarbete med
IKEA. Majoriteten av de forpack-
ningskonstruktorer som arbetar pa
IKEA i Almhult har en examen frin
Brobygrafiska.

H Genom studieresor besoker
personal och studenter fackmas-
sor och foretag bade i Sverige och
utomlands.
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"Vi ser Brobygrafiska som

ctt monsterexempel pa en
skola som pa ett foredomligt
siitt arbetar i néiira samverkan
med néiringslivet”

sdager Maria Wikstrom
pa Grafiska Foretagen.

Historik Brobygrafiska

Brobygrafiska startade 1992 i sam-
band med att Tetra Pak etablerade
sig i Sunne. Den forsta utbildningen
som holls var en utbildning i grafisk
teknik mot flexografi (férpack-
ningstryck). Industrihallar byggdes
om och inreddes till klassrum. Det
lokala naringslivet, politiker, tjans-
teman, lansarbetsndmnd, akademi,
fackférbund och arbetsgivarorga-
nisationer i den grafiska branschen
samlades och kom gemensamt fram
till malet att skapa utbildningar fran
gymnasie- till forskningsniva inom
grafisk teknik och media, vilket
speglar ortens naringsliv. Tanken
var att kvalitet i utbildning baddar
for kvalitet i naringslivet. Sunne

skulle bli platsen for framtidens
grafiska utbildningar och darmed
den grafiska branschens neutrala
motesplats. En viktig framgéngs-
faktor for Brobygrafiska har fran
borjan darmed varit ett ndra sam-
arbete mellan skola, akademi och
naringsliv.

Alltsedan dess har fler och fler
utbildningar adderats till skolans
erbjudande. Skolan har sedan den
grundades utvecklats i symbios
med det lokala niringslivet och
erbjudit utbildningar som ligger i
linje med vad branschen efterfragar
— i synnerhet lokalt, men dven regi-
onalt, nationellt och internationellt.

Idag ar Brobygrafiska en renodlad
yrkeshogskola, frikopplad fran
gymnasiet. Det finns dock ett djup-
gdende samarbete mellan Broby-
grafiska och Sunne Gymnasieskola/
Broby. Brobygrafiska erbjuder, vid
sidan av yrkeshogskoleutbildningar,
dven uppdragsutbildningar till
naringslivet. Branschen, Region
Varmland och The Paper Province
(Klusterorganisation for skoglig
bioekonomi) lyfter fram testmiljon
pé Brobygrafiska som en viktig
framgéngsfaktor for regionen.

Kalla: Intervju med Brobygrafiska 25 oktober 2016
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Var star vi idag och vad
ar viktigt for framtiden?

I en allt mer globaliserad varld moter svenska foretag okad konkurrens fran foretag
utanfor Sveriges nationsgranser. Kunskapsintensiteten i de varor och tjanster som
produceras idag okar dessutom hela tiden. Mot denna bakgrund ar det av stor vikt

att personal med ratt kompetens matchas mot arbetsmarknaden. En valfungerande
kompetensforsorjning ar och forblir en framgangsfaktor for svenskt naringsliv. En god
kompetensforsorjning uppnas bland annat genom att utbildningssystemet kontinuerligt
uppdateras efter arbetsmarknadens behov sa att foretagen ges mojlighet att rekrytera
personal med ratt kompetens. For att kompetensforsorjningen ska fungera kravs ocksa
att det finns en rorlighet pa arbetsmarknaden.

HUI Research har i denna Insikts-
rapport kunnat konstatera att flodet
av studenter fran branschrelevanta
utbildningar till foretag inom grafisk
industri ar relativt litet. Det finns
flaskhalsar och problem kopplade
till flera utbildningar med grafisk
inriktning i Sverige idag. Henrik
Smedmark, kompetensansvarig pa
Grafiska Foretagen, menar att det
finns ett glapp mellan den kunskap
studenter tillskansar sig via utbild-
ningar och den kompetens som
efterfragas av foretag i branschen.

I praktiken medfor kompetens-
glappet att foretag ménga ganger
sjdlva tvingas bekosta grundlidggande
utbildningar och/eller vidareutbild-
ningar for sin personal.

Ur ett vidare samhallsekonomiskt
perspektiv dr detta en ineffektiv och
kostsam 16sning. Optimalt bor de
utbildningar som stér till buds inom
utbildningsvasendet battre matcha
foretagens efterfragan pa kom-

petens. I takt med att en bransch
utvecklas forandras ocksa behovet
av kompetens. Det ar darfor av stor
vikt att framtida kompetensbehov
ocksé beaktas s att utbildningssys-
temet i ett tidigt skede ges forutsitt-
ningar att svara mot marknadens
kommande behov och efterfrigan.

Denna rapport fokuserar pa att
beskriva hur kompetensforsorjning-
en till den grafiska industrin ser

ut idag och pa de problem som ar
sammankopplade med branschens
kompetensforsorjning. Rapporten
visar att antalet utbildningar med
specifik grafisk inriktning ar fa,

att foretag i branschen upplever
svarigheter att rekrytera personal
med ratt kompetens och att de dar-
for ofta sjélva far bara kostnaderna
for att utbilda sin personal. Vilka
mojligheter finns det att underlitta
kompetensforsorjningen och pa sa

"Problemet iir att foretagen i den grafiska
industrin i huvudsak far béra sina egna
utbildningskostnader. Var bedomning dr
att detta beror pa att det finns alltfor fa
gymnasiala yrkesutbildningar som ticker
branschens utbildningsbehov”

sager Henrik Smedmark pa Grafiska Foretagen.
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vis ocksé stirka den grafiska indu-
strins konkurrenskraft pa den inter-
nationella arenan? Fragan ar bred
och kréaver sannolikt darfor ocksa
en bred 16sning dar flera aktorer ar
involverade. En del av ansvaret vilar
pa foretagen i branschen och det
satt pa vilket de kommunicerar sitt
behov av kompetens, hur de bidrar
till forstéaelse for vad det innebar att
jobba i branschen och deras insat-
ser for att bistd utbildningsviasendet
med kunskap och samarbetsutbyte.
Vid sidan av insatser och ett enga-
gemang fran naringslivet kommer
riktade satsningar inom utbild-
ningsvisendet att vara avgorande
for kompetensforsorjningsfragans
16sning.

En rikstackande gymnasieutbild-
ning med grafisk inriktning skulle
sannolikt forbattra kompetensfor-
sorjningen till branschen avsevart.
Grafisk industri ar en relativt smal
bransch, vilket understryker vikten
av en nationell 16sning, eftersom

utbildningsplatserna da sanno-

likt lattare skulle kunna fyllas. En
intressant 16sning ar att utveckla en
eller flera branschskolor, som kan
bedriva utbildning inom grafiska
yrken for hela landet utan att elev-
erna behover flytta. Branschskolor
lampar sig sarskilt vil for nischade
branscher, sésom den grafiska.
Med en branschskola som har ett
tydligt och vl utvecklat samarbete
med naringslivet skulle kanske fler,
unga som gamla, vaga ta klivet och
skaffa sig en utbildning med grafisk
inriktning. Regeringen har avsatt
en budgetpost at utvecklandet av
branschskolor, men har gjort méj-
ligheten att utnyttja medlen onodigt
komplicerat. Ett enklare forfarande
hade varit 6nskvart.

Kompetensforsorjningsfragan ar
mycket viktig for den grafiska
industrin och den stéller krav pa
insatser bade fran foretag och
utbildningsvisende. For att foretag
iindustrin i framtiden lattare ska

Grafiska Foretagen ir bransch- och arbetsgivar-
organisationen for grafisk industri. Grafiska Foretagen
ska bidra till medlemsforetagens konkurrenskraft sa

att de kan miita sig med de ledande grafiska foretagen i
Europa i fraga om teknik, marknadsforing och lonsamhet.
Kort sagt: vi verkar for en langsiktig och god utveckling

av den grafiska branschen och vara medlemsforetag.

I samarbete med HUI Research presenteras aterkommande
denna insiktsrapport, i vilken olika teman som éir relevanta
for branschen och medlemsforetagens verksamhet och
Konkurrenskraft lyfts och belyses.
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kunna rekrytera personal med
ratt kompetens skulle det dartill
vara 6nskvart med kombinerade
insatser fran skola och naringsliv.
Brobygrafiska ar ett exempel fran
verkligheten pa hur vil ett sddant
samarbete kan fungera och hur
insatser fran skola och niringsliv
i forlangningen gynnar bada parter.
Om fler goda exempel pa kluster-
samverkan mellan utbildnings-
vasendet och foretag i branschen
etablerades, skulle sannolikt
ocksa branschens kompetens-
forsorjning pa ett langsiktigt
héllbart sitt forbattras.

Grafiska Foretagens "Insikt”

ar en rapport som belyser olika
problemstallningar kopplade
till den grafiska industrins
konkurrenskraft. Insikt vander
sig till politiska beslutsfattare,
myndigheter och media.

"Insikt” ar framtagen av Grafiska
Foretagen i samarbete med HUI
Research.
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