YRKES-VM PROFILEN KRONIKAN " d
Ester Wikstrom blev Peter Hjelm vagade Hur gor man den grafiska . '!)e .btll ente.r 501“
basta svensk nagonsin -ochvann industrin synlig? 20r SIn pl‘aktlk hér

hos oss, skoter sig

. och snappar upp
Kunskaper.” .
EMMA MEURLING &5
. SMURFIT KAPPA, ESLOV -
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Dra nytta av juridisk
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Se om huset infor GDPR

FOKUS
ISO-standarder som
forenklar leverans

Frustrationen sadde froet till

digitala mission
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SAVE THE DATE:
Print Next 2018 - Vdrens hetaste ndtverRstrdff

Grafiska Foretagen
och GrafKom satsar
stort pa g¢emensamt
cvenemang.

® GrafKom ar ett medlemsnatverk for foretag och organisationer
intresserade av utvecklingen och de nya mojligheterna med grafisk
kommunikation i en alltmer digital varld. Medlemmarna ar alltifran
de storsta grafiska foretagen till mindre tryckerier, copyshops, intern-
tryckerier, grafiska skolor, maskin- och materialleverantorer och
reklamkopare.

I april 2018 kommer Grafiska Foretagen och GrafKom tillsammans
anordna Print Next. En gemensam satsning for att skapa branschens
storsta natverkstraff. Grafiska Foretagens arsmote kommer att hallas
i samband med evenemanget under formiddagen den 25 april, men
boka in bade 25 och 26 april for hela programmet Print Next.

Mer information kommer under vintern/varen.

Vad? Print Next
Nar? 25 - 26 april

Mer info: Under vintern/varen

for den grafiska industrin. .
grafiska.se FORETAGEN

[ ]
Grafiska Foretagen ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen
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. Validering kan sakra
osaker framtid

/ /7/76]7 UL Sedan flera ar tillbaka bromsas stora delar av Sveriges
industri upp i sin utveckling. Det beror pa ett problem

A som ar lika i vildigt manga branscher - bristen pa
NYA VAGAR TILL iy

Om detta vittnar braskande rubriker. "Brist pa kom-

K O M /D 676 /\/5 /E O RS O RJ /\/ / /\/ 6 6 /\/ petens hammar teknik- och designféretagen”. "Bristen
pa kompetens storsta hindret for tillvaxt”. "Satsning pa

jarnvdgen hotas av kompetensbrist”.

TEMA Samtidigt som hjulen rullar allt fortare
- i den svenska industrin, far svenska féretag Lyckligtvis hander det saker. Utbildningsvisendet

allt svérare att fylla sina behov av kompetent vrider och vander pa frdgan om vad de egentligen ska
personal. Men medicin dr pa gang - det finns idag flera olika initiativ EE‘;ﬁgiit:l'SInl:észlrvosc(;lr?lfg(lgfii)li‘?: nblsszrdrgzgier
som syftar till att sakra tillvaxten av kompetenta medarbetare i indu- &SP & p

o o . A industrins verkliga behov.
striforetagen. Tva av dem ar Yrkes-VM och branschvalidering. A o e e B R e

kompetens och ndgot Grafiska Foretagen arbetar med
just nu. Validering handlar om att méita kunskapsnivan

SPANINGEN Han har retat gallfeber pa branschen i 30 ar hos en individ genom tester och kan anvdandas bade
med sina standiga forutsdgelser om tekniska landvinningar. for att sdkerstdlla att en person verkligen har en viss
Men ratt har han haft. M6t arets mottagare av Branschens kunskap, for att vidimera att en person har kunskaper
pris, Claes Magnusson. som kanske inte syns pa andra satt, och for att fd en
bild av vilken kompetens som finns till exempel inom
KORTFATTAT Foretagshalsan funkar - och det ar foretaget. I detta nummer av Print & Packaging kan du
dags att borja forbereda for GDPR. . ldsa mer om vad valideringsprojektet gar ut pa och hur
' det genomfors.
PROFILEN Danagard Lithos vd Peter Hjelm
vagade satsa pa en flykting. ) I dessa tider av omstallning inom grafiska branschen
) ! (och samhaéllet i stort) &r kompetensutveckling kanske
1 6 FOKUS Det finns gott om 1SO-standarder for tryckerier Peter Hjelm: mer aktuellt 4n ndgonsin tidigare. Nir manniskors
- men ocksa for deras leverantérer. ~ Han har levnadsmonster och behov kraftigt férandras och nya

verkligen varit . S . .
en resurs under tjdnster och produkter tar 6ver pd manga omrdaden,

1 7 KRONIKAN Trydells Elisabeth Trydell tycker det ar dags perioden med kravs av de foretag som vill fortsdtta att ha en roll att
att grafiska branschen kliver ut i stralkastarljuset. sammanslag- spela pd marknaden att de lyckas uppdatera bade sitt
ning. Han har
hog arbetsmoral,
ar ambitios och

utbud och dem som ska producera det.
Arets mottagare av Branschens pris, Malmo Yrkes-

1 8 ARBETSGIVARE Digitaliseringen har varit temat pa
flera av foreningarnas héstméten. pa vissa sitt inte hogskolas rektor Claes Magnusson, har alltid haft
sa "svensk”. kénselsproten placerade lite laingre fram dn mdnga
2 0 MEDLEM Ta del av dina medlemsférmaner! av oss andra. Det har gjort att han tidigt har forstatt at

Ljusare konjunktur i den grafiska industrin vilket hall utvecklingen

ar pa vdag. Men det som
2 2 MEDARBETAREN Linus Ljungstrém ar ny Q skiljer Claes Magnusson
kommunikator hos Grafiska Foretagen. = frdn majoriteten ar inte
- det, utan att han accep-
el .
] terat och valkomnat

Linus féorandringen. Darfor
Print & Packaging — en del av Arbio AB. Ljungstrom: har han i 40 ar standigt

Utgivning Grafiska Féretagen, Storgatan 19, B J_ag ser digita]iserat sin vardag
Box 555 25, 102 04 Stockholm verkligen fram . e
Ansvarig utgivare Maria Wikstrom emot att fa pd ett eller annat satt.
Redaktion Maria Wikstrém,Linus Ljungstrém,Per Torberger jobba bredare Missa inte intervjun
Formgivning Irons Design med medlems- med Claes pé_ sidan 4!
Tryck Trydells Tryckeri féretagen. . . .
Papper MultiArt Matt, inlaga 130g, omslag 170¢g Maria Wikstrom

omslagsfoto Anette Persson Bransch- och kommunikationschef

| maria.wikstrom@grafiska.se
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SPANINGEN

Om Claes Magnusson hade fotts ett halvt sekel tidigare hade han
formodligen blivit kvar pa Karlskronavarvet som generationerna
fore honom. Men nu vaxte han upp i borjan av persondatorns era.
I stillet for att bygga batar blev digitaliseringen hans kall.

TEXT & FOTO ROLAND WIRSTEDT

Prisad sanningssagare
tror pa breddat erbjudande

an finns dock kvar i varvsmil-

jon. Vi tréffas pa Minc, Malmo

Incubator, som ligger pa

Kockums gamla varvsomrade i
Vdstra Hamnen. Nere i den stora foajén ar det
fullt med studenter och férhoppningsfulla
startup-foretagare som sitter lutade dver sina
datorer.

Efter en del meckande med ett boknings-
program hittar Claes Magnusson ett samman-
tradesrum som ska vara ledigt. Vi knallar dit.

Nar han fick GYF:s stora branschpris pa
arets Bok- och Biblioteksmadssa kallades han
for en "visiondr missiondr”. En védlfunnen for-
mulering som beskriver att Claes Magnusson
ofortrottligt har predikat digitaliseringens
fortjanster och pekat ut dess riktning under
drygt 30 ar.

Missionsarbetet i den grafiska branschen
borjade med att Claes Magnusson var frus-
trerad. Det var i mitten av attiotalet och efter
nagra drs studier pd Lunds Universitet arbe-
tade han som reklamare och irriterade sig pa
att han inte hade kontroll éver sina original.
Pé den tiden sdndes utskrivna texter ivig och
fotosattes i spalt.

Claes Magnusson kopte in en Macintosh-
dator och lyckades efter en hel del pyssel sjalv

ta fram tryckfardiga original direkt fran datorn.

- Gjorde man ratt blev det riktigt, riktigt
bra, sdger han.

Ryktet spred sig i branschen om att Claes
Magnusson hade hittat 16sningen och allt fler
tog kontakt och ville att han skulle komma
och hjdlpa dem.

-Jag hade ingen affdarsplan utan det bara
blev sd. Jag slutade min anstdllning och akte
land och rike runt och holl kurser.

Efter ett tag insdg han att det vore smartare
att i stdllet for att flinga runt samla de intres-
serade pa en plats.

- Det var starten for Macmeckarna. Jag drog

igang foretaget i april 1987, for trettio ar sedan,
men det kinns som om det vore igdr, siger
han och skakar lite misstroget pa huvudet.

Verksamheten vixte och kom att bli en
viktig faktor nar dagspressen digitaliserades.
Macmeckarna lag bakom Aftonbladets forsta
nyhetssida pa ndtet. Foretaget sag till att
landets morgontidningar kunde ligga upp
valresultat for riksdagen 1994 pa sina hemsi-
dor. Samma dr holl Claes férmodligen Sveriges
forsta webbutbildning i Malmo. Nagot ar
senare ar han med om att starta Academedia,
som i dag dr landets storsta friskola.

-Men det dr inte min fértjanst. Vi startade
foretaget darfor att vi var intresserade av att
utveckla e-learning. Det var ndr investment-
bolaget Bure klev in tio ar senare som tillvaxt-
en tog ordentlig fart, men da lamnade jag
Academedia.

En viktig lardom som Claes Magnusson fick
med sig frdn bade Mackmeckarna och Acade-
media dr att inte dra pa sig en massa lokaler
och fast anstdllda medarbetare.

- Nér verksamheterna vaxte fick jag dgna
valdigt mycket tid at att hitta beliggning
for vara lokaler. Det kindes mer som om jag
var i fastighetsbranschen an i IT-branschen.
Resultatet blev ibland nagot konstruerade
utbildningar, som PC-kérkort och annat, som
inte alltid var sarskilt roligt for lararna eller
givande for eleverna.

[ dag driver Claes Magnusson tva bolag: Mac-
meckarna AB och Sveriges Yrkeshdgskola AB.
Under det sistnamnda bolaget sorterar en rad
bifirmor med registrerade varumarken som
Malmo Yrkeshogskola, Skanes Yrkeshogskola,
Gotlands Yrkeshdgskola och sd vidare.

Har géller det att vara valdigt flexibel efter-
som de olika utbildningarna hittills bara har
beviljats tva starter at gdngen av Myndigheten
for yrkeshogskolan. Darfor har utbildnings-

anordnaren inte kunnat veta om kursen, oav-
sett god beldggning, skulle fa fortsatta. Denna
stindiga omprdvning har vallat mycken oro
bade bland skolor och studenter som sokt
kurserna. Claes Magnusson har dven han fatt
nobben nar det géller nya utbildningar.

Darfor dr det nagot 6verraskande att han nir-
mast haller ett lovtal 6ver YH-utbildningens
uppldgg nir det kommer pa tal.

Han gillar det ndra samarbetet med det
lokala nédringslivet, som i praktiken styr
kursutbudet, och citerar Pia Enochsson, den
forsta generaldirektéren for YH-myndigheten,
som sa att den nya yrkeshogskolan ska vara ett
taltlager, inte ett marmorpalats.

- Aven om jag sjilv drabbas tycker jag det
ar bra att myndigheten rér om och ser 6ver
kursutbudet med jadmna mellanrum.

Och alla gillar YH-utbildningen pd grund av
dess track record ddr nio av tio far jobb efter
genomgangen kurs. Politikerna ar véldigt for-
tjusta och i regeringens budget for 2018 sker
det en kraftig utbyggnad av antalet YH-platser.
Det innebdr bland annat att antalet kursstar-
ter kommer att utdkas frdn dagens tva till att
praxis blir tre, men med mojlighet pa upp till
fem kursstarter.

De "taltlager” som Claes Magnusson har rest
har sin bas pa olika inkubatorer runt om i
landet. Just nu finns hans yrkeshogskolor

pa ndmnda Minc i Malmé, Ideon i Lund och
Mindpark i Helsingborg. Har finns flexibilite-
ten ndr det géller lokaler och ndtverk med hog
IT-kompetens. Dessutom &r det en stimuleran-
de miljo for studenterna.

-Mdnga av dem som gar vdra utbildningar
startar egna foretag. En del for att de hoppas
bli uppkopta av Google och bli miljardarer,
men manga gor det darfor att de nya jobben
séllan ar heltidsjobb. Det finns fa féretag som
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exempelvis behover ha en heltidsanstélld app-
utvecklare. Pa inkubatorerna kan studenterna
fa all hjalp de behdver med sitt nya féretag och
sin affdrsidé, sdger Claes Magnusson.

Ny kurs skapar multikompetens
Nar det géller hans tankar om framtiden kan
den kanske bést illustreras med en kurs som
Malmo Yrkeshogskola anordnar. Den heter
Content producer.

- For 25 ar sedan hade det varit en utbild-
ning till grafisk originalare. Nu handlar
det om att kunna skapa innehall till alla
plattformar som webb, mobil, video och sa
vidare, men sjdlvklart dven trycksaker. Flera
reklambyraer sdander hit sina medarbetare for
att uppdatera sina kunskaper. Deras gamla
kunnande tillsammans med den nya ger dem
en fantastisk multikompetens.

Han tror dven att den grafiska branschen
maste agera. Erbjuda ldsningar och tjdnster
till flera plattformar dér det gedigna grafiska
kunnandet dr en konkurrensfordel.

-Kunderna ser ju en trygghet i sin grafiska
leverantor, som har gjort deras katalog i
hundra ar. De vill att samma féretag dven ska
gora deras digitala presentation for mobilen
och webben. Jag vet att ndgra foretag har gatt
pa nitar och att det inte &r latt att satsa pd nya
affirsomraden pd en vikande marknad, men
jag tror det r den vdgen man madste ga.

Claes Magnusson har sysslat med larande
och digitalisering under storre delen av sitt
yrkesliv. Han har suttit med i mangder av
kommittéer och varit pa flera konferenser
som har behandlat den svenska skolan och
digitaliseringen.

-Det ddr arbetet har pagdtt i snart tio dr,
men inget har hant. Vi kommer ingenstans.
Jag flog i taket ndr jag fick klart for mig att
Skolverket hade siktet installt pa 2022, da ska
man vara klar med den har féorandringen. Jag
menade: varfor inte ndsta ar?

Hans analys dr att Skolverket dr sa radda for
att gora fel att man véljer att gora ingenting
alls. Under tiden ar det flera arskullar av barn
som inte far ndgon vettig inblick i vad digita-

S S S S S S S S SSSSSSSSSSSSSSSSS SS S SSS

Claes Magnusson:

»Jag hade
ingen affirs-
plan utan
dct bara blev sa.«

AN

Claes Magnusson tror pa praktiken,
att gora saker. Och det har varit

en ledstjarna i hans larargarning
och som foretagare i utbildnings-
branschen. Det far inte bli for myck-
et teori, da tappar han intresset.

liseringen betyder genom att exempelvis ldra
sig enklare programmering.

[ Storbritannien har BBC tagit fram en mik-
rokrets, "microbit”, som gdr att programmera.
Med den kan barnen exempelvis skapa egna
spel eller styra sina elektroniska leksaker. Flera
arirad har BBC delat ut microbiten till alla
femteklassare i landet.

-Jag 6nskar att Skolverket hade gjort ndgot
liknande har hemma i stéllet for att lagga
pengarna pa moten och konferenser. Nu
stdller framsynta svenska fordldrar sina barn
i ko till privata initiativ som CoderDojo och

Alder: 58 ar.

Familj: Ar gift och har tre barn. Ett tvilling-
par som ar nio ar och en storebror som ar
elva. Alla pojkar.

Fran: Fodd och uppvuxen pé Tjurko i Karls-
krona skargard.

Bakgrund: Jobbade ett ar pa Karlskrona-
varvet innan han flyttade till Lund och
laste ADB och statskunskap. Har gatt den
sa kallade rektorsutbildningen.

Fritid: Pa fritiden ar det barnen som galler.

Barnhack. Och det &r ju bra, men pa det séttet
nar man ju bara ett litet fatal.

For egen del drommer Claes Magnusson
om att starta en privat hogskola, som skulle
motsvara akademiens fjarde, femte dr, alltsd
en magister eller masterutbildning.

-Det d&r manga som har ldst pa universitet
och hogskola som hér av sig. De har varit
ute ndgra ar och jobbat och har hunnit bli
dryga trettio dr och kdnner att de vill frascha
upp sina kunskaper. En sddan privat hog-
skola ska jag starta hdrnast, sdger Claes
Magnusson. ©

Branschens pris

Grafiska Yrkenas Framjande (GYF) dr Grafiska
Foretagens och Medieforetagens gemensam-
ma stiftelse med dndamal att ge bidrag till
undervisning och utbildning inom den grafiska
industrin, gynna vetenskaplig forskning inom
det grafiska omradet samt pa andra satt framja
de grafiska yrkena. Stipendierna delas ut varje
ar under Bok- & Biblioteksmassan i Goteborg.

| ar fick Claes Magnusson det sa kallade
Branschpriset pa 100 000 kronor.

ALY
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"Valkommen satsning pa
Yrkeshogskolan ger bitter
eftersmak"

D 14 000 nya platser pa Yrkeshdégskolan fram till
2022 - sager regeringen.

Men for 2018 handlar det bara om ett tillskott
pa 1000 platser. Det innebar att de foretag som
idag behover anstalla, ldmnas i sticket och far
vanta ett bra tag pa eventuella kompetenstillskott.

- Det ar positivt att regeringen uppmarksam-
mar Yrkeshogskolan, samtidigt ger en sadan

baktung satsning en lite bitter eftersmak.
y Risken ar stor att foretag missar moj-
| ligheter att utvecklas pa grund av
b svarigheten att hitta kvalificerade
1 medarbetare, sager Henrik Smed-
mark, kompetensforsorjnings-
) expert pa Grafiska Foretagen.

"Arbetsseger” kring
hogskolebehorighet
for yrkesprogrammen

P Yrkesprogram som ger hogskolebehorighet,
utan att det sker pa bekostnad av yrkesutbild-
ningen. Det ar nagot arbetsgivarsidan jobbat for
lange. Nu har arbetet gett resultat.

I en promemoria foreslog utbildningsdepar-
tementet tidigare i hostas att kurser som ger
hogskolebehorighet ska laggas till i alla nationella
program i gymnasieskolan, utan att minska tiden
for yrkesamnena.

- Det har ar en riktig arbetsseger. Fragan har
drivits hart under flera ar av arbetsgivare och tack
vare entraget arbete har vi nu natt framgang. Vi
har visat att saval yrkeskompetens och hogsko-
lebehdrighet ar viktigt och mojligt att kombinera
genom Teknikcollege, sager Henrik Smedmark,
kompetensférsorjningsexpert pa Grafiska Fore-
tagen.

6

GUPK

Dags att skaffa Koll

P Den 25 maj 2018 trader EUs nya allmanna Ett bra satt att fa djupare inblick i vad
dataskyddsférordning (GDPR) i kraft i Sverige dataskyddsforordningen innebar och vad den
och hela EU. Innan dess bor ditt foretag atmin- betyder for ditt foretag ar att delta pa Data-
stone ha kartlagt vilka personuppgifter det inspektionens kurser.

hanterar, och var det gors. Har du inte redan Kurserna annonseras pa datainspektionen.se/
gjort detta, ar det dags att ta tag i fragan nu. utbildning/

Avtal om etableringsanstallningar
traffat - men GS star utanfor
» Nyligen traffade fack och arbetsgivare en principover-
enskommelse om etableringsanstallningar for att underlat-
ta for nyanlanda och langtidsarbetslésa att komma in pa ... foretag anvander foretags-
arbetsmarknaden. Parterna ska nu ta 6verenskommelsen hélsa och andra experttjanster
vidare i forhandlingar med regeringen. Ett antal fackfor- inom arbetsmiljo och rehab-
bund, bland annat GS-facket, har dock meddelat att de nu ilitering. Med goda resultat,
valjer att sta utanfor forhandlingarna. dessutom.

- Det ar beklagligt att GS-facket valjer att lamna det
fortsatta arbetet att fa in fler pa arbetsmarknaden. Vi har P Det ar slutsatsen av en rapport
en arbetskraftsbrist i vara branscher och de system som som Svenskt Naringsliv tagit fram
parterna har idag, som till exempel yrkesintroduktions- i samarbete med sina motparter
anstallningar, har inte gett de resultat som vi onskade. Eta- pa arbetstagarsidan, LO och PTK.
bleringsanstallningarna hade kunnat bli den l0sning som Battre arbetsmiljo, lagre sjuk-
var bransch behover och franvaro och battre fysisk och
gora det mojligt att star- psykisk halsa ar nagra av effek-
ka hela partsmodellen terna av arbetet som vittnas om.
vilket GS-facket nu valjer Effekterna rapporteras bade av
att avsta fran, sager Eva arbetsgivare och arbetstagare, pa
Gluckman, forhand- stora och sma foretag och dver
lingschef pa Grafiska hela landet.
Foretagen. Rapporten kan laddas ner som pdf
Las mer om etablerings- fran svensktnaringsliv.se
anstillningarna pa Ange sokord: "hur anvander foretag
grafiska.se arbetsmiljo”

"I det enkla bor
det vackra.”

Ernst Kirchsteigers bevingade citat finns nu forevigat pa
egendesignade produkter och forpackningar.

Kalla ernstform.se.
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Vagat utspel gav jackpot

I varas klev en ung man fran Irak
in pa Danagard Litho i Odeshog
och undrade om de hade ett jobb
till honom. Det hade de. Vd Peter
Hjelm angrar inte att de vagade
satsa pa ett helt oprovat kort, och
tackar foretagets familjara kultur
for att det gatt sa bra.

TEXT LINDA SWARTZ
FOTO DANAGARDH LITHO

Danagard Litho har verksamhet p4 flera orter,
men huvudkontoret och den centrala produk-
tionen finns i Odeshég mellan J6nkoping och
Linkdping. Under varen gjorde Danagard Litho
en sammanslagning da all produktion i Motala
flyttades till Odeshog. Mitt i réran med tillbygg-
nad och personalflytt kom Mustafa "Ernesto”
Al-Shaeli och knackade pa foretagets dorr.

-Han fragade om vi kanske hade ett jobb och
han fick berétta om sin bakgrund. Det visade sig
atthan hade en grafisk ddra och hade jobbat i ett
tryckeri med storformat, sdger Danagdrd Lithos
vd och deldgare Peter Hjelm.

Ernesto kommer ursprungligen frdn Bagdad
ilrak och hade bott i Sverige i ungefar tva ar.

- Han gav ett bra intryck, kdndes korrekt och
serids, sager Peter Hjelm.

Foretaget hade inget omedelbart behov av
Ernesto, men efter ungefar tvd manader behov-
des det ndgon pa efterbehandlingen och man
bestdmde sig for att prova den driftige irakiern.
Det tog ett par dagar att fa fatt i honom eftersom
han varken hade telefon eller en fast adress. Nds-
ta provning blev att lyckas anstdlla ndgon utan
vare sig personnummer, uppehallstillstand eller
bankkonto. Men det gick smidigt med myndig-
heterna och Ernesto kunde bérja ungefdr en
vecka senare.

Det var inte sa svart som befarat. Inte heller
skulle Ernesto visa sig vara en felsatsning.

- Han har verkligen varit en resurs under
perioden med sammanslagning. Han har hog
arbetsmoral, &r ambiti6s och pa vissa sétt inte
sd "svensk”. En dag sag jag honom skrubba rent
valsarna pa tryckpressen. Han forklarade for
mig att han hade stimplat ut klockan fyra och
sedan frdgat om han fick hjélpa till i produk-
tionen.
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Nar Ernesto borjade pratade han nédstan
ingen svenska. Ett halvar senare talar alla i perso-
nalen svenska med honom, dven om det blir
lite sprakforbistringar ibland. Peter Hjelm har
nyligen sett till att provanstallningen blivit ett
drs projektanstallning. Han hoppas att Ernesto
dédrigenom far ldttare att fa uppehallstillstand.

Han tror inte att Danagdrd Litho ar ett unikt
foretag som anstdllt en asylsokande direkt fran
gatan. Daremot tror han att foretagets anda
och kultur har bidragit till att det gatt sa bra.
Personalen dr ett sammansvetsat gang som inte
bara "gor sitt jobb”.

-Det kan jag sdga: personalen dr ett gang
entreprendrer som loser kundernas behov. Kun-
der och medarbetare dr ett foretags 6verlagset
viktigaste resurser. Jag har ingen filosofi som
vd, men om jag ska formulera en uppgift sa ar
det att fa samspelet mellan medarbetare och
kunder att fungera.

Peter Hjelm &r i grunden ekonom och har
varitvd fér Danagard Litho i tio ar. Han tycker att
det ar for fa ekonomer i den grafiska branschen.
Men ocksa att inte allt mdste handla om pengar.

- Vi férsoker skapa en familjar miljo dar
personalen trivs och kdnner kunderna och dar
kunderna kinner sig vilkomna.

Och nu har foretaget ocksa valkomnat
Mustafa "Ernesto” Al-Shaeli. @

>Han gav ett
bra intryck,
kandes Korrekt
och serios.«

Peter Hjelm, vd och deldgare i Danagardhs Litho.

Namn: Peter Hjelm

Alder: 57 ar

Bor: Lidkoping

Gor: Vd och en av sju delagare i Danagard
Litho sedan drygt tio ar.

Bakgrund: Utbildad ekonom. Har varit vd
for nagra olika bolag inom Elanders.

Pa fritiden: Barnbarnen, golf och tennis.
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* KOMRETENSFORSORININGEN
- Vikes-VM ochiWlidening sk fla luckonia

Samtidigt som hjulen rullar allt fortare i den svenska ; / WM
industrin, far svenska foretag allt svarare att fylla sina E

behov av kompetent personal. Men medicin dr pa gang 10 Yrkes-VM

- det finns idag flera olika initiativsom syftar till att sakra ~ : 11 Nordens basta designer

tillvaxten av kompetenta medarbetare i industriforetagen.

Tva av dem ar Yrkes-VM och branschvalidering. B -
s 1 14 Grafiska Foretagens kompetensrad
-

12 Validering
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TEMA | KOMPETENSFORSOR)NING

Yrkes-

— SKA LOCKA UNGATILL YRKESUTBILDNINGAR

I oktober avgjordes Worldskills i Abu Dhabi dar det svenska Yrkeslandslaget kammade
hem en bronsmedalj samt atta Medallion for Excellence i flera yrkeskategorier.
I grenen grafisk design och teknik knep svenska Ester Wikstrom titeln Bast i Norden.

en Worldskills,

Yrkes-VM, handlar

inte bara om att

vinna priser for

yrkesskicklig-

het. Tavlingarna
fungerar som en arena for ndrmare samarbete
mellan skolor och féretag, 6kar ungdomars
kunskaper om olika branscher och minskar
foretagens problem med rekrytering. I ar
ar det forsta gdngen pa néstan tio ar som
andelen studerande pa yrkesprogrammen
inte minskar.

Det behdvs. Rekryteringen av réatt kompe-
tens ar den enskilt storsta utmaningen for
svenska foretag. Samtidigt kinner mdnga ung-
domar inte till vilka yrkesutbildningar som
ger dem bast chans att komma in pd arbets-
marknaden eller vilka utvecklingsmojligheter
olika branscher erbjuder.

Trepartssamarbete for storre uppmarksamhet
Syftet med Yrkes-VM dr att hoja kvaliteten och
statusen pa yrkesutbildningen inom indu-
stri, teknik, IT, bygg och service, samt att 6ka
intresset bland ungdomar for att soka sig till
dessa branscher. Bakom det svenska Yrkes-
landslaget star Svenskt Naringsliv, svenska
staten och LO tillsammans med partner inom
utbildningsvdsendet.

-Yrkestdvlingar skapar uppmarksamhet
och ger oss mojlighet att sdtta fokus pa fragan
om ratt yrkeskompetens. Deltagarna i Yrkes-
landslaget ar otroligt skickliga i sina yrken
och de fungerar som fantastiska forebilder,
sdger Johan Olsson pa Svenskt Naringsliv.

Coachas av Grafiska Foretagen
I den grafiska branschen sker en forandring av
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TEXT MARIA LINDBERG HOWARD | FOTO ERIK THOR

produkter och tjanster. Den uppskattning yr-
kestdvlingarna far i kontakten med medlems-
foretag och skolor skapar nya mojligheter att
na studerande som ska vilja utbildning och
yrke.

- Vi behover fylla pa med unga duktiga
manniskor som med stor kunskap om ny
teknik och nya medier ocksa tar 6ver det
hantverk och den tradition som fortfarande
behovs for produktionen av trycksaker med
kvalitet, siger Martin Elofsson pa Grafiska
Foretagen.

Infér Worldskills lagger deltagarna ner
mycket tid pa trdning och Grafiska Féretagen
har coachat Ester Wikstrém under foérbere-
delserna. Som branschens representant i
Yrkeslandslaget ar hon ett ansikte utat i kam-
panjen Grafx som nu har natt fler dn en miljon
svenskar i malgruppen.

-Jag har kopplat ihop Ester med de skolor
som har grafiska utbildningar samt ndgra av
vara medlemsforetag. Dessutom har hon varit
med pa en del branschtriffar, sager Martin
Elofsson.

Validering ytterligare ett verktyg

Utover de lokala yrkestdvlingarna arrangeras
en rad kringaktiviteter som hjalper till att
sprida information om yrken och yrkesutbild-
ningarnas betydelse. Aktiviteterna uppmark-
sammar dven yrkesldrarnas viktiga arbete

och deras fortbildning, samt hur individers
kompetens och kvalifikationer kan bli mer
synliga genom validering.

For att utreda hur valideringen inom hog-
skolan kan forbattras har regeringen tillsatt
en expertgrupp som stodjer samarbetet kring
bedémning av reell kompetens. Validerings-
delegationen bestar av sakkunniga fran beror-

Yrkeslandslaget

fungerar som ,4- u!
fantastiska

forebilder. 3

Johan Olsson, Svenskt Naringsliv.

da myndigheter samt olika arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer.

- Det jag tycker dr spannande dr att World-
skills samlar véarldens specialister pa pedago-
gik och beddmning av yrkesutbildning. I varje
tavlingsgren far de tavlande en specifik upp-
gift men inget sdgs om hur den ska utféras.
Det blir en sorts benchmarking i arbetsme-
toder ddr vi lar av varandra, siger Amelie von
Zweigbergk, chef for industriell utveckling pa
arbetsgivarorganisationen Teknikféretagen. ©

Worldskills

Worldskills startade pa 1950-talet och &r idag en
av varldens storsta tavlingar inom yrkesskicklig-
het. Masterskapet omfattar ett 50-tal yrkesgrenar
och i arets yrkes-VM deltog fler &n 1300 ungdo-
mar fran 70 lander. Yrkeslandslaget ar ett sam-
arbete mellan Svenskt Naringsliv, LO och staten
tillsammans med Skolverket, Utbildningsdepar-
tementet och Myndigheten for yrkeshogskolan.

Yrkes-VM arrangeras vartannat ar och foregas
av yrkes-SM och yrkes-EM. 2016 holls Euroskills
i Sverige. Undersokningen Ungdomsbarome-
tern visade att bland dem som hade besokt

tavlingarna var 51 procent av gymnasieleverna
och 45 procent av foraldrarna mer positiva till
yrkesprogrammen efterat. Av gymnasieelever-
na kunde 71 procent tanka sig att ga vidare till
yrkeshogskolan.
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SLITET LONADE SIG FOR ESTER WIKSTROM | YRKES-VM:

Bast sa in i Norden

Anda sedan Yrkes-EM i Goteborg 2016 har Sveriges tavlande i grafisk

design och teknik, Ester Wikstrom, pluggat stenhart. Dagar, kvillar och
helger har vikts at att finslipa teknik och arbetsprocess. Nar Yrkes-VM

avgjordes i Abu Dhabi i oktober gav det utdelning: Ester tog Sveriges
basta placering hittills, och Nordens nast basta.

TEXT PER TORBERGER | FOTO ANETTE PERSSON

ster Wikstrom berattar

att hon fick chansen att
tdvla med Yrkeslandslaget
nar Grafiska Foretagen
sokte en kandidat infér
Yrkes-EM i Goteborg 2016.

-Da pluggade jag fortfarande, och rektorn
horde av sig och undrade om jag ville stélla
upp och vara med i en "liten tavling”. Sedan
satt jag plotsligt ddr i ett rum tillsammans
med Yrkeslandslaget, haha.

Yrkes-EM genomfordes i Goteborg 2016,
men blev ingen succé for Ester. Nar hon fick
veta att hon skulle fa tiavla i Yrkes-VM, fanns
darfor motivationen till forandring.

- Jag fick beskedet i februari och bérjade
trana redan da, pa helgerna. Efter att jag

tog examen den 8 juni borjade jag trana pa
heltid - det har jag gjort nu i sex manader,
berattar Ester Wikstréom.

Traningen har haft tydliga effekter - bland
annat rent konkret, att h6gen med genom-
férda 6vningsuppdrag har vuxit efterhand.
Men den storsta effekten gdr inte att ta pa.
-Jag kdnner det som att jag utvecklat en
helt ny hjdrna. Jag har lart mig sd mycket

mer och blivit mycket mer tekniskt kunnig.

Det har varit det roligaste i denna process,
att se hur jag stadigt har blivit battre, sdger
Ester Wikstrom.

Infor tavlingen var Ester mest orolig for
momentet paketering, eftersom det inte

finns ndgra marginaler dar. Oron visade sig
befogad, men inte pa det satt hon trott.

-Iar var uppgiften for paketering att gora
leksaker av papper f6r SOS Barnbyar, nagot
jag aldrig kunnat forutse. Tyvarr gjorde jag
nagra slarvfel, bland annat gjorde jag en for
avancerad l6sning med tanke pa malgrup-
pen, sdger hon.

Trots misstagen lyckades Ester Wikstrom
med ndgot ingen svensk designer lyckats
med tidigare genom att placera sig pa 17
plats i tavlingen. Det dr inte bara sverige-
rekord, utan dessutom Nordens nast basta
placering nagonsin hittills.

Hon dr véldigt imponerad av mdnga av
de andra tdvlande designerna och den tid de
lagt ner.

- Den tyska deltagaren hade trdnat enligt
ndstan samma schema som jag, men under
tre dr, inte i sex manader. Detsamma géllde
kanadensaren, som dessutom haft hjélp av
tvd experter, siger hon.

-Men jag dr extremt néjd med min insats,
dven om jag inte ar ndjd med placeringen,
och det har varit en extremt rolig upplevelse.
Nu har jag dnda kvitto pa att jag ar bast i
Sverige; det kdnns bra. «




TEMA | KOMPETENSFORSOR)NING

Validering

- SYNLIGGOR GRAFISKA BRANSCHENS KOMPETENS

Sedan i varas arbetar Grafiska Foretagen med att utforma kravprofil och kunskapstest
for yrken i den grafiska industrin. Malet ar en branschgemensam validering,
som tydligt ska kartlagga en persons eller en grupps kompetens.

egreppet "validering”

handlar i Sverige om att

kartldgga och att bedoma

vad en person kan, oavsett

hur personen har skaffat

sig sina kunskaper. Det
innebdr att valideringen efterstravar att upp-
tdcka och mata den faktiska skickligheten i
kunskaper och fardigheter, utan att ta hansyn
till om dessa skaffats genom skolgang, annan
typ av utbildning, utbildning fran ett annat
land, genom arbetslivserfarenhet eller nagot
annat.

Validering mater helt enkelt en persons reella
kompetens.

Men for att kunna bedéma ndgons kom-
petens, krdvs forstas en mattstock. Och den
mattstocken kan inte vara lika for alla. Det
ar till exempel svart att bedoma en kocks, en
frisérs och en svarvares kompetens utifran
samma test.

Darfor har svenska foretag, ofta via sina
intresseorganisationer, arbetat fram matt-
stockar relevanta for yrken i just sin bransch
- sd kallade "branschmodeller”. Idag finns det
25 olika branschmodeller, bland annat for
gjuteri-, frisor- och pldtslageribranscherna.

Och nu &r det alltsa dags ocksa for grafiska
branschen att fa en modell for validering av
medarbetarnas reella kompetens. Och liksom
manga av de andra branschmodellerna, tar
den avstamp i den forsta branschmodell som
utvecklades, nagot som gjordes pa intresse-
foreningen Skarteknikcentrum fran bérjan av
2000-talet.

- Det borjade med att vi satt med i styrgrup-
pen for ett valideringsprojekt som drevs av IF
Metall, Lernia, Skandia och ABB. Men projektet
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var valdigt tidigt ute och gick trogt, sa nar
projektet lades ner 2004, tog vi pa Skarteknik-
centrum 6ver det hela i egen regi. Var styrelse
tyckte att det som var gjort var bra, och valde
att férvalta arbetet inom ramen for arbetet
med var branschs kompetensfoérsorjning.

Det berdttar Thomas Pettersson, som borja-
de jobba med valideringen pa Skarteknikcen-
trum kring 2006. Idag har han nyligen sagt
upp sig fran foreningen for att jobba med va-
lideringsprocesser pa heltid. Han berattar att
det arbete som gjordes da, fér 10-15 ar sedan,
ar det som idag har lett fram till validerings-
modellen for CNC-operatdrer, for den stora
industrigemensamma BAS-modellen och for
manga av de andra branschmodellerna.

De olika valideringsmodellerna har potential
att fa stor betydelse bade for enskilda bran-
scher och for manga aktérer omkring dem.

-Industrins forddlingstakt ar valdigt hog,
det har historiskt 6kat med minst 5 procent
arligen. Det stéller stora krav pd att man kan
beskriva vad ndgon som ska jobba i industrin
ska kunna, sager han.

»Vi tyckte detta
var ¢tt intressant
projekt att
engagera 0SS i«

Robin Karlsson,
Printhuset, Electra.

Valideringen kan vara ett verktyg for fore-
tagen att halla koll pa personalens kompetens
med, men den blir ocksa ett rattesnore for
externa utbildningsanordnare, som far en bra

beskrivning av vilken kompetens som faktiskt
efterfragas i branschen. Det giller gymnasier,
hogskolor och yrkeshogskolor likvil som till
exempel Arbetsformedlingen, som upphand-
lar utbildning som arbetsmarknadsatgérd.

Thomas Petterssons arbete med den
ursprungliga valideringsmodellen handlade
bland annat om stabilitet.

-Vibehovde hitta metoder for testning som
ger samma resultat oavsett vem som testar. Ett
annat viktigt mal frdn industrin har varit att
valideringen maste vara kostnadseffektiv, den
far max ta en dag att genomfora.

-Vilyckas né dessa krav genom att kom-
binera ett teoretiskt prov med praktiska
moment.

Grafiska Foretagens valideringsmodell, som
tas fram tillsammans med facket GS-facket,
paborjades under senvdren. Malet dr att ha ett
fardigt utkast till nydret, berdttar Roger Kris-
tiansson, yrkesldrare pa Universitetsholmens
gymnasium i Malmo, som tillsammans med
Allan Stdhlbrand pa Viskastrandsgymnasiet
fatt Grafiska Foretagens uppdrag att samman-
stdlla en kravspecifikation for valideringen.

- Hittills har vi hunnit med kompetensbe-
skrivningen, just nu jobbar vi med fragorna
till den, berdttar Roger Kristiansson.

Han berdttar att den valideringsmodell de
nu tar fram ar en basvalidering - det blir ett
test for att validera generella, grundliggande
kunskaper. Det handlar om sddant som sa-
kerhet pa arbetsplatsen, produktionsprocess,
grafisk kunskap, produktionseffektivitet med
mera.

- Nésta steg ar att ta fram mer spetsiga
valideringstester som kan anvédndas for att va-
lidera mer specialiserde yrkeskunskaper, som
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for offset, digitaltryck och sa vidare, siger han.

Nagra av de referensforetag Roger Kristi-
ansson och Allan Stdhlbrand haft kontakt med
finns skdneforetagen Holmbergs, inhou-
setryckeriet KS Print och Allmedia.

Ett annat dr digitaltryckeriet Printhuset
Electra i Malmo, dar Robin Karlsson varit
kontaktperson.

-Roger Kristiansson fragade om vi ville
vara referensforetag i det har projektet, och
vi tyckte att detta dr ett intressant projekt att
engagera oss i, berdttar Robin Karlsson.

Printhuset har haft som uppgift att ga
igenom och anpassa en grundmall.

-Mallen dr inte fér fér var bransch utan for
industrin generellt. Vad vi har gjort dr att ga
igenom, stryka det som inte dr aktuellt fér var
bransch och komplettera med kriterier som ar
specifika for branschen.

Dels har arbetet skett sjdlvstdndigt, dels har
det gjorts under ett mote tillsammans med
andra av referensféretagen.

- Det var ocksa en rolig del av projektet, att
fa traffa kollegor pa andra foretag. Det gor
man inte sd ofta, sdger Robin Karlsson.

For Printhusets del ser han framfor allt en
nytta i validering for att kartligga kompeten-
sen hos den egna personalen - anstéllning
sker ofta via kontaktnétet, men ar det en helt
okdnd kandidat kan validering komma till
nytta dven dar.

Men att vara med som referensforetag har
varit givande, tycker han.

- Det finns mdnga saker som dr sjdlvklara
for en sjdlv, som man inser inte alls dr lika
sjdlvklara for ndgon som dr ny i yrket, eller
som kommer fran ett annat land och ska borja
iyrket. Vi har fatt tinka pd hur vi gér nar vi
jobbar, med sdkerhet, arbetsmilj6 och annat.

Dessutom dr han glad over att de ska
fungera som testgrupp for valideringen nar
testverktyget vél ar fardigt.

-Jag ser fram emot att fa gora det. Delvis for
att upptdcka om det dr nagot jag kan bli battre
pa eller helt har missat, men ocksa for att fa se
vad jag faktiskt kan. Jag tror att det kan ge en
en ny bild av sig sjdlv.

Thomas Pettersson fdr sista ordet.

- Ndr man sager "strategisk kompetens”
tdnker manga pa nagra fa nyckelpersoner,
ofta iledningen. Och visst, det dr sant. Men
det dr ocksa sd att ndr vi pratar produktivitet
inom industrin, da dr det produktionsperso-
nalen som sékerstaller och verkstaller att vi
har hog produktivitet. Med valideringen kan
vi sdkerstdlla att den kompetens som driver
detta finns.

- Darfor ar det jatteviktigt att de valide-
ringar vi tar fram verkligen sdkerstdller att
det dr personalens strategiska kompetens vi
sdkerstdller. Det dr viktigt att féretagen forstar
detta.0
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Johan Nordberg ar den som har fatt i uppdrag
att leda arbetet med branschvalidering for
grafiska branschen. Vi passade pa att fa veta

lite mer om validering.

TEXT PER TORBERGER

HaWser till att validerings-
modellen blir verklighet

Hej Johan, vad gor du i valideringsprojektet?

- Jag ar processledare for projektet. Andra star
for fackkunskapen kring den grafiska kompeten-
sen, min expertis handlar om hur man far fram
valideringsverktyg pa ett bra satt, framfor allt
kring hur man utvecklar metoder for att ta fram
nya valideringar och underhalla existerande.

Vad handlar validering om?

- | grunden handlar det om att satta en
individs kompetens pa prant. Resultatet kan
vara ett kompetensbevis, intyg, betyg eller licens
beroende pa sammanhang. Det sker genom att
men i valideringsprocessen kartlagger, varderar
och bekraftar kompetensen, for att sedan doku-
mentera den.

Varfor ska man validera sin kompetens?

- Det kan vara anvandbart i olika lagen. Till
exempel kan det anvandas av ett foretag som vill
kartlagga personalens kompetens for att kunna
jobba strategiskt med kompetensutveckling, eller
pa ett individuellt plan for att hitta och atgarda
luckor i kompetensen.

- Men manga upplever ocksa valideringen
som en bekraftelse pa att man kan en massa
saker. Det leder till starkt sjalvfortroende, rakare
ryggar och kanske till att man vagar ta sig an
andra arbetsuppgifter.

Hur gar validering till?

- Validering kan ske genom bade teoretiska
och praktiska tester. For den grafiska branschen
kommer det i forsta laget att bli ett teoretiskt
test.

- Det skulle vara vardefullt att kunna ha med
ett praktiskt test ocksa, men man ska komma
ihag att de praktiska fardigheterna ofta gar att
observera i det vardagliga arbetet - det ar sva-
rare att se om nagon har den teoretiska grunden
for vad den gor.

Vilken nytta kan jag som foretagsledare ha av
att lata min personal validera sin kompetens?
- Vid sidan av den kartlaggning jag redan

>

Johan Nordberg, Kompetensexpert, Lernia.

namnt sa kan det finnas direkta behov av att
kunna mata och pavisa att en viss kompetens
finns. Det galler till exempel for vissa ISO-stan-
darder som innehaller sadana krav.

- Jag har ocksa sett exempel pa foretag som
anvant validering for att kunna vidareutbilda
personal internt till att klara nya roller, en metod
for att méta bristen pa kompetens som finns
idag.

- Sedan finns ocksa perspektivet att idag, med
den resursbrist som finns, vara en attraktiv ar-
betsgivare. Kan du visa att ditt foretag erbjuder
bra utvecklingsmojligheter, kommer fler att soka
sig till dig till exempel efter skolgang.

Vad behéver grafiska branschen tinka pa nar
valideringsverktyget val kommer pa plats?

- Lika viktigt som att utveckla verktyget i sig,
ar att hitta en affarsmodell eller ett system som
gor det mojligt att uppdatera valideringen och
halla den aktuell. Inom andra branscher uppda-
terar de var tredje ar.

- Branschen behover ocksa sakerstalla att det
finns tillgang till validering, bade for foretag och
deras anstallda, for personer utan anstallning
och for elever i utbildning, och for bade yngre
och aldre personer. @
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GOTT RAD RIKTAR FOKUS
MOT GRAFISK KOMPETENS

Nu ar Grafiska Foretagens rad for kompetensforsorjning inte bara skapat, det har ocksa haft
sitt forsta mote. Ledamoterna var rorande dverens: Branschens framtid hanger pa okad
synlighet, ratt utbildning och smart rekrytering.

TEXT LINDA SWARTZ | FOTO BORIS GRIMBACK

adet startades under

sommaren som en del i

Grafiska Foretagens extra

satsning pa kompetens-
forsorjning. Radets medlemmar ska
med sitt samlade kunnande vara ett
stod for kansliet och styrelsen. Forsta
motet holls i september i Malmo. Fem
foretradare for lika mdnga foretag del-
tog tillsammans med kanslipersonal
fran Grafiska Foretagen.

Rekrytering svarknackt not
Fran Smurfit Kappas huvudkontor i
Eslov kom Emma Meurling, HR-chef:

- Jag tycker att det ar viktigt att vi
ibranschen kan tréffas och utbyta
erfarenheter. Det dr en stor blandning
av foretag i radet och jag tror att vi
tillsammans kan jobba fram manga
bra idéer, siger hon.

For Smurfit Kappa, liksom for val-
digt mdnga andra branschforetag,
ar rekryteringen av kompetenta med-
arbetare en svar not att knacka.

- For det forsta finns det inte sa
manga utbildningar, sedan far vi inte
mycket ansoékningar och slutligen stal-
ler vi sjdlva allt hogre krav vilket gor
urvalet sndvare. Kunderna vill ha mer
och mer specialiserade och innovativa
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produkter vilket hojer kraven pa de
anstallda.

Sma orter minskar urval

Emma Meurling tror att den grafiska
branschen delvis har svdrt att hitta
personal med ratt kompetens for att
foretagen ofta ligger i smaorter. Dar far
hon medhall av en annan ledamot i ra-
det, Elizabeth Trydell. Hon 4r ekonomi-
och personalchef pa Trydells Tryckeri i
Laholm.

- Det kan vara tufft att hitta ratt kom-

petens pa en liten ort. DA far vi ldra upp
folk sjdlva, och det blir dyrt, siger hon.
Eftersom det inte finns ndgon
grafiskt inriktad utbildning i narhe-
ten tror Elizabeth Trydell mycket pa
larlingsprogram. Fér Smurfit Kappa i
Eslov ar det ndra till Helsingborg och
YH-utbildningen i férpackningsteknik.
- De studenter som gor sin praktik
har hos oss, skdter sig och snappar upp
kunskaper, de har ett jobb efter avslu-
tad utbildning, sager Emma Meurling.

Viktig kunskapsoverforing

Bdde Smurfit Kappa och Trydells har
pensionsavgdngar att vinta. Emma
Meurling och Elizabeth Trydell jobbar
for att hindra ett kompetenstapp. Dar

»Da far

vi Léira
upp folk
sjilva,
och det
blir dyrt.«

Emma Meurling,
HR-chef
Smurfit Kappa.

ar nyckeln intern kunskapsoverforing
mellan de erfarna och de nytillkomna.

En annan fraga som lyftes pd radets
mote var validering, ddr ledamoéterna
foreslog ett motsvarande projekt for
tjanstemdn med bakgrund utanfor
branschen. Dessutom diskuterades
den grafiska branschens anonymitet.

- Folk far helt enkelt ingen bild i
huvudet nar de hor "grafisk industri”.
De flesta vill ju jobba med sadant som
de vet vad det &r. Jag hoppas att radets
arbete kan bidra till att synliggora den
grafiska branschen, sager Elizabeth
Trydell. o

De sitter i radet for kompetensforsorjning:

Ledamoter i Grafiska Foretagen rad for
kompetensforsorjning

Asa Johnsson, Parajett

Emma Meurling, Smurfit Kappa

Goran Pettersson, Stora Enso Packaging

Elizabeth Trydell, Trydells tryckeri
Anders Ahlman, Arkitektkopia

Fran Grafiska Foretagen deltar ocksa Ravindra Parasnis,
Eva Gliickman och Henrik Smedmark.
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Fler vagar till
mer kunskap

300 nya medarbetare om aret - det
kravs for att halla den grafiska industrin i
rullning framover. Det visar den undersok-
ning Grafisk Foretagen genomforde i
branschen 2016. For att sakra att
kompetensen finns tillganglig ar
forbundet delaktigt i ett antal olika
initiativ.

Bland annat ar forbundet en av
aktorerna bakom Teknikcollege och ar
engagerade i Yrkeshogskolan. Forbundet
driver ocksa projektet GRAFXtillsammans
med GS-facket, en satsning for att fa fler
unga att intressera sig for yrken inom den
grafiska branschen. Aven yrkeslandslaget
och yrkestavlingarna ar satsningar dar
Grafiska Foretagen engagerat sig med
malet att locka fler unga att upptacka de
grafiska yrkena.
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Gesallprovet intygar
bokbindarkompetens

Genom Bokbindarmastareforeningen
ges mojlighet for bokbindare att fastsla
sin skicklighet och kompetens genom att
avlagga gesallprov i bokbinderi. For att
kunna gora provet ska aspiranten ha
minst 4500 dokumenterade arbetstimmar
eller motsvarande validerade kunskaper i
yrket.

Student, larare,
forskare? Sok pengar
senast 20 februari

Du som studerar, undervisar eller
forskar inom grafisk produktion kan fa
stipendier fran Grafiska Foretagens stipen-
diefonder. Stipendier kan ges for bland
annat studieresor, massbesok, fortbildning
och laromedelsframstallning.

Den 20 februari ar sista ansokningsdag
for stipendier.
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FOKUS | STANDARDER .

Standarder hjalper tryckerier att garantera
en hog och forutsagbar kvalitet for kunderna.
Men kvalitetssakringen inleds redan genom
standardisering hos tryckfargsleverantorerna.

TEXT PETER JOHANSSON | FOTO SHUTTERSTOCK

Standarder for leverantorer
sakrar kvaliteten

nder 1990-talet introducera-

des standardiseringen av den

grafiska industrin pad allvar. 1995

publicerades en av de forsta mer
omfattande standarderna, med beteckning-
en 12647-2, vilken idag ocksd dr en av de som
anvands oftast i branschen.

Industrin gav standarder kalla handen

Men inom branschen var mottagandet ljum-
met. Den allmédnna uppfattningen var att om
kvaliteten alltid blevdensamma hos konkur-
renterna, sa skulle konkurrenskraften snarast
gd om intet.

Det berattar Per Marklund, teknisk konsult
med 6ver 40 ars erfarenhet fran grafiska indu-
strin och fran bland annat tryckpresstillver-
karen Heidelberg och tryckfargsleverantoren
Sun Chemicals.

-Rddslan for att férlora kunderna var patag-

lig. Med standarder var risken att kunderna
skulle gé till ett annat tryckeri som nu kunde
trycka likadant, berédttar han.

Forandrade attityder
Tjugotvad dr senare vittnar utvecklingen
om en forandrad instdllning. Idag finns 91
standarder for grafisk teknik publicerade hos
internationella standardiseringsgruppen
ISO[TC 130. Under dren har dven flera sam-
verkansorganisationer fotts inom grafiska
industrin, daribland Ghent PDF Workgroup
(GWG), International Colour Consortium (ICC)
och European Color Initiative (ECI).

- Det viktigaste ett tryckeri har att gora

16

for sina kunder dr att fa dem att sova gott om
natterna. For det ar forst nar trycksaken ar
levererad till slutkund, i ratt tid och utan fel,
som kunden kan andas ut.

-Kan tryckeriet garantera ett visst resultat
ar det en enorm fordel for affarerna. Idag vet
tryckerierna att det ar standardiseringsarbetet
som gor det mojligt, sdger Per Marklund.

Standarder for leverantorerna

Men det dr inte bara tryckerier som omfat-
tas av standardiseringsarbetet i grafiska
branschen. Kvalitetssdakringen inleds redan i
leverantors- och producentledet. ISO-standar-
derna 2846-1 och 22934 dr tvd exempel pa det.

ISO 2846-1 ska sdkerstdlla varden géllande
nyans, pigmentstyrka och transparens for att
minska skillnaderna i tryck dar samma farger
anvands. Det som skiljer ISO 2846-1 fran ISO
12647-2 dr att den forstndmnda anvédnds for att
jamfora tryckfiarger i en testmiljo hos tryck-
fargsproducenten.

- Har ett tryckeri bytt leverantor eller dnd-
rat till en annan fargkvalitet kan det tvingas
att géra mdnga justeringar for att fa trycket
att likna tidigare tryck och klara av att trycka
inom toleransnivdn i ISO 12647-2. Med ISO
2846-1 ska tryckerierna kunna byta leverantor
utan justeringar, siger Per Marklund.

Standard for etikettens information

Medan ISO 2846-1 bidrar till ett mer férut-
sdgbart resultat, handlar ISO 22934 om att
informera tryckerierna om vilken tryckfarg
som ska anvandas till vad. Standarden anger

»Kan tryckeriet
garantera ett
visst resultat ér
det en enorm
fordel for affirerna.«

Per Marklund, teknisk konsult.

helt enkelt vilken information etiketten f6r
produktinformation ska innehalla.

- Néar du koper malarfarg ar det givet att
etiketten pa burken berdttar vad fargen kan
anvandas till, vilket underarbete som behdvs,
vilka verktyg som dr lampliga, torktider, glans
och hur du rengér verktygen. Det finns ingen
anledning att inte bjuda pa den informatio-
nen pa etiketten pa tryckfargsburken ocksd,
sdger Per Marklund.

Minskar risken for misstag

Standarden kréver att etiketten innehaller
information om transparens, torkegenskaper
och vilken tryckmetod fargen kan anvandas
for. Den bor ocksd innehadlla information om
vilka substrat som ar lampliga, om det krdvs
forbehandling av materialet samt information
om huruvida fargen dr anpassad for livsmed-
elstryck eller inte.

- Det minskar saklart risken att gora fel nar
tryckpressarna ska fyllas pd med mer firg. Och
farre fel minskar antalet omtryckningar och
reklamationer, drar ned pa onédiga kostnader
och ger i slutdndan sdkrare kvalitet pa trycksa-
ken, avslutar Per Marklund. ©
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Kneriikar

ag "jobba i bilindustri” till en student pa ndgot av gymna-
siets fordons-, el- eller industriprogram och den vet precis.
Sdg "arbeta pa ett tryckeri” i grafisk produktion till vilken
student som helst, eller nastan vem som helst 6ver huvud
taget, sa far du, i basta fall en blick som sdger "var inte det
pa Gutenbergs tid?”.

Nyligen hade Trydells bes6k av kommunens studie-
véagledare, verksamma pa gymnasieniva och pa vuxenut-
bildningen. De hade "ingen aning om hur det ser uti den

grafiska branschen eller att det finns flera tryckerier i lilla Laholm”. De
var forbluffade 6ver att vi anstallde it-tekniker. /

FOTO PRIVAT

Hur gor man den grafiska industrin synlig? Sa dir sd att ndgon tinker att .
den kan vara en méjlighet till framtida jobb och vill utbilda sig? Elizabeth Trydel,
ekonomi- och personalchef

Det dr ett branschproblem. Nagon kanske tycker att vi har bade stor- pa Trydells Tryckeri AB.

re och mer akuta problem dn kompetensforsorjning, men vi l6ser inget

genom att stoppa huvudet i sanden. Vi maste lyckas vara aktiva, synliga

och verksamma pa flera plan samtidigt.
For en tid sedan kom en grupp nyanldnda, fran en kurs i samhalls-

orientering, pa studiebesok for att se hur det kan se ut pd en arbetsplats

i Sverige. PA mdndag kommer "vara” studenter fran Teknikcollege pa

besok infor sina uppgifter i svenska, engelska, samhallskunskap och

teknik. Praktikanter ar vilkomna. Pa Laholms kommuns Naringslivs-

center finns en anstédlld som fungerar som kontakt mellan skola och

foretag. Flera av vara anstdllda har genomgatt handledarutbildning.

Att ta emot en larling frdn industriprogrammet pa den lokala gymna-

sieskolan, det blir kul och berikande. Medeldldern pa foretaget ar ju pa

vag mot rullator.

Vi var nagra lokala foretagare som besokte hogstadieskolorna i kom-
munen och berédttade om féretagande, arbetsliv, yrken och naringsli-
vets betydelse i samhallet. En del integrerades i samhallskunskapsam-
netinian, sedan kom eleverna pa studiebesok och sdg hur det gar till
att trycka tidskriften Offside. Mentorer for UF-foretag behovs.

I Laholms kommun verkar féretagsforeningen Offensiva Laholm, ett
lokalt samarbetsorgan dar bland annat kompetensfragor dryftas med
kommun, gymnasieskola, vuxenutbildning, Halmstads Hogskola och
arbetsformedlingen. I detta samarbete utarbetades Osbecksmodellen.
Den innebdr att gymnasieelever under sin utbildning har tre veckors
praktik pa ett foretag och sedan mojlighet till feriearbete i sex veckor.

Foretaget far ersattning fran kommunen for tre veckors arbete och
far sta for tre veckor sjélv. Studenten far arbetslivserfarenhet, Trydells
far visa upp sig och skolan far kontakt med néringslivet. Win, win, win!

Spontanansokningar svarar Trydells pd, dven om vi inte har ndgot
anstallningsbehov for tillfillet. Vem vet nér vi far mojlighet att anstélla
en cross-media producer.

Dessutom - vem vet ndr Trydells stoter pa ndsta kund som sitter pa
en tidskrift som ska formges, tryckas, bindas, distribueras och parallell-
publiceras. Kanske dr kunden ndgon som nu gar pa SHI.... ©
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Arshjul hjilper branschen

halla sjuktalen nere

I varas genomforde Grafiska Miljoradet en medlemsenkat kring hur
man jobbar med det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) i grafiska
branschen. Nagra av svaren 6verraskade Rickard Lindberg, arbets-

miljoansvarig pa Grafiska Foretagen.

TEXT PER TORBERGER | FOTO NIKLAS PALMKLINT

nkaten inneh6ll atta 6ppna fragor om
systematiskt arbetsmiljoarbete. Fra-
gorna tackte in bade fysiska, kemiska
och organisatoriska samt sociala
risker. 400 foretag ombads svara pd enkaten, 80
stycken, eller 20 procent, dterkom med svar.

Svaren visar bland annat att féretagen lagger
en hel del tid och kraft pa att jobba med organisa-
toriska och sociala fragor som stress och arbets-
belastning i arbetet.

-Jag trodde inte att det arbetet var riktigt sa
aktivt innan vi gjorde enkédten, men det fram-
gdr tydligt av enkdten att sd ar fallet. Det var en
positiv 6verraskning, sdger Rickard Lindberg och
fortsatter:

- Glddjande var ocksa att se hur manga som
arbetar med organisatoriska och sociala fragor
utifran den nya AFS 2015:4 Organisatorisk och
social arbetsmiljo som lanserades for ett och ett
halvt ar sedan.

Enkaten bekraftade ocksd att mdnga foretag
jobbar med olika standarder kring arbetsmiljo.
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Ddremot var det 6verraskande mdnga som jobba-
de med sd kallade arshjul. Att jobba med arshjul
innebdr att man redan infér det kommande aret
lagger upp och fordelar aktiviteter kring arbets-
miljo 6ver hela dret. Aktiviteterna kan vara sadant
som skyddsronder, medarbetarsamtal, stiddagar
och trivselskapande.

-Det var ovdntat att sd manga anvande arshjul,
men valdigt positivt: det r ett jattebra sétt att
jobba med arbetsmiljo!

Arshjulet ar ndgot Rickard Lindberg tycker att
foretagen i den grafiska branschen ska prioritera
att arbeta med framdver. Nagot annat som &r vik-
tigt for att motverka organisatoriska och sociala
risker dr att ha en aktiv dialog med sina anstdllda,
att chefen vagar bry sig om och fraga nar nagon
verkar ma daligt.

- Det dr ett viktigt steg. Att stdimma av ldget i ett
kort mote dr odramatiskt. Att bara prata under
arets utvecklingssamtal r inte tillrackligt, sdger
Rickard Lindberg. ©

|
X _..fPositiv. Rickard Lindberg IH_
-E]!ycker att svaren fran
_tr’ahk'éten ar gladjande. o
-Lin
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ARBETSGIVARE

Vad har vi att vinta oss av framtidens digitaliserade tillvaro? Den som leder far se.
- Learn or die, sa Claes Magnusson fran Malmo Yrkeshogskola om digitaliseringens
rasande framfart. Gunilla Herlitz talade i sitt foredrag om framtidens tidningar

som digitala byggstenar.

TEXT OCH FOTO LINUS LJUNGSTROM

"Learn or die"

DIGITALA SPADOMAR PA SGM-MOTET

Siade. Gunilla Herlitz
pratade om morgon-
dagens journalistiska
produkter.

ar SGM-gruppen traffades for

sitt arliga hostmote i Stockholm

tidigare i hostas stod digita-

liseringen pa agendan under
eftermiddagen. Tre talare gav varsitt perspek-
tiv pa fragan.

Forst ut var Claes Magnusson, rektor vid
Malmo Yrkeshogskola och mottagaren av
Branschens pris nyligen. Han fokuserade pa
informationstillganglighet och augmented re-
ality (AR) under sitt anférande och menade att
vi bara skrapar pa ytan till en framtid dér alla
yrken, alla branscher - for att inte sdga hela
den samhadlleliga apparaten - digitaliseras.

e »Teknikutveck-
lingen stannar
inte, sa slappna
inte av.«

Claes Magnusson, rektor, Malmo Yrkeshogskola.

- Rétt typ av information, pa ratt plats, i
ratt form, sa Claes och férutspadde att ndsta
ars julklapp kommer bli en sa kallad virtuell
assistent, exempelvis Amazon Alexa eller
Google Assistant. Det dr enheter som hela
tiden lyssnar pa dig.
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- Plotsligt har vi all varldens information
tillgdnglig genom att bara fraga ratt ut hem-
ma i koket, sa Claes.

Ett lysande exempel pd forstarkt verklighet
(AR) dr Ikeas app Place, dar du helt enkelt ldser
in rummet med din mobil eller platta, bladd-
rar bland Ikeas mobler och sedan méblerar
ditt rum direkt i appen.

-Det dr en fenomenalt enkel och smart
forlangning av produktkatalogen, menade
Claes som férutspddde "en miljard” liknande
16sningar i framtiden.

- Teknikutvecklingen stannar inte, sa slapp-
na inte av. Dagens 15-dringar dr era framtida
kunder, sd fundera pa hur ni och era kunder
ndr ut. Det har hdnder nu, anpassa er eller dg,
blev den avslutande tankestdllaren.

Efter att Mattias Grundstrom fran Swedma
hallit en dragning om den nya dataskyddsfor-
ordningen, GDPR, avslutade Gunilla Herlitz
dagen med att tala om dagspressens digitala
transformation. Gunilla har lang erfarenhet
som bland annat publisher f6r DI och DN och
vd for Expressen. Mediekonsumtionen forand-
ras, sa Gunilla, men citerade ocksa Amazons
grundare Jeft Bezos:

-Det &r manga som undrar vad som hdnder
om tio dr, men en mycket mer intressant och
relevant fraga ar: vad kommer inte ha férand-
rats om tio ar? Jag tror att det kommer finnas
efterfragan for ett kvalificerat journalistiskt
innehall, men det kommer att se annorlunda
ut.

| framtiden racker det inte med att en journa-
list skriver om ett 4mne, utan man vill ha mer
specifik information, menade Gunilla.

- En artikelserie om exempelvis traning ar
for allmén och jag tror att tidningarnas roll
kommer bli mycket mer specifik inom olika
dmnesomraden. Tidningarna kommer byggas
upp som digitala byggstenar avanvdandarna
sjdlva. Och man kommer vilja betala for det,
sd jag tror mer pa pengar fran anvindarna
framover, dn frdn annonsorer.

Malet med en digital transformation ar att
forsoka stopa om den befintliga verksamheten
sa att den klarar sig langsiktigt i en digitalise-
rad vdrld. o

............................................

Stampelfabrikanter
spanar pa elektroniskt
tryck

E P Stampelfabrikantforeningens hostmote

E fokuserade pa speciella grafiska l6sningar och
E applikationer genom besok pa Atlas Industrial
I Print, AB John Froberg och RI.SE/Acreo. Acreo i
E Norrkoping har ett nara samarbete med

E Linkopings Universitet inom elektroniskt tryck,
E ett omrade som fortfarande ar i bérjan sin

\ utveckling.

E Stampelproducenterna har kvar sin baspro-
E duktion inom stamplar men utvidgar sin verk-
1 samhet at olika hall av grafisk produktion. Pa

E bilden en del av gruppen under en diskussion
' pa AB John Fréberg i Lotorp.
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MEDLEM

Grafiska Foretagen har forhandlat
fram en rad formanliga avtal som
underlattar vardagen for vara
medlemsforetag.

o L
En timmes kostnadsfri
° ° 3 o ° °
Jjuridisk radgivning
P Flera av Grafiska Foretagens medlemsféretag
behdver assistans med [0pande radgivning och
stod i affarsjuridiska fragor som uppkommer i
den dagliga verksamheten. En del av var
medlemsservice ar att erbjuda er tillgang till
affarsjuridisk radgivning av god kvalitet till
konkurrenskraftiga villkor.

Darfor har vi slutit ett ramavtal med advokat-
firman Nova. Genom avtalet er medlems-

Hall er uppdaterade om
miljolagstiftning med TEM

® Det finns en rad fragor inom miljdomradet som foretaget och arbets-
givaren ansvarar for. For att vara medlemsforetag ska kunna halla sig upp-
daterade har vi tagit fram ett erbjudande med TEM som omfattar miljo-
lagstiftning anpassad till grafisk industri.

Det hér ingdr i erbjudandet

foretagen en timmes kostnadsfri juridisk radgiv-
ning och darefter 20 procent rabatt pa arvodet.
Advokatfirman Nova ar verksam inom svensk och
internationell affarsjuridik samt obestandsratt.
Nova tillhandahaller en rad sarskilda kompeten-
ser inom olika rattsomraden. Varje jurist har sina

- Prenumeration pa lagledning.se med lagforteckning anpassad for
grafisk industri.

- Nyhetsbrev med senaste nytt inom miljolagstiftningen.

- Uppdatering av lagférteckning 2 ganger per ar med sammanfattning
av andringar.
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kan Nova erbjuda sina klienter tjanster inom
affarsjuridiska och civilrattsliga omradena.

For mer information, ring 08-566 366 00

Kontaktpersoner:

- Tva timmar personlig radgivning via telefon eller mail. Krister Levin Ludvig Lindberg

Pris: 6 500 kr/ar (ordinarie pris 15 000kr) advokat jurkand
krister.levin@nova.se ludvig.lindberg@nova.se
070-592 49 08 070-300 65 21

For att prenumerera pa denna tjanst kontakta TEM pa tem@tem.se
eller ring 040-606 55 80.

Foretagsforsakring for dina behov

» Vem vill inte ha en forsakring anpassad till det egna foretaget?
Tillsammans med vara medlemsforetag har vi i samarbete med Arctic
utvecklat en foretagsforsakring som ar anpassad till de speciella
forhallanden och som ett grafiskt foretag har.

Forsakringen kan enbart tecknas av medlemsforetag i Grafiska Foreta-
gen. Eftersom det ror sig om en gruppforsakring kan Arctic i de allra flesta
fallen erbjuda en betydligt lagre forsakringspremie an om du sjalv skulle
teckna motsvarande forsakring. Grafiska Foretagens foretagsforsakring
erbjuder en bra trygghet som bas for din verksamhet.

Forsakringen innehaller

- Egendomsforsakring

- Brand-, vatten- och inbrottsforsakring

- Avbrottsforsakring

- Omarbetningsforsakring

- Maskin- och maskinavbrottsforsakring

- Ansvars-, formogenhetsbrotts- och rattsskyddsforsakring
- Lyft- och transportforsakring

- Tjanstereseforsakring

- Tillaggsforsakringar

Lis mer om forsakringen pa grafiska.se/foretagsforsakring
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MEDLEM

Vi guidar genom
kollektivavtal
och lagar

» Skyldigheter och rattigheter i arbetslivet
bestams framst i kollektivavtal och lagstiftning
tex. i lagen om anstallningsskydd och medbe-
stammandelagen. Det ar bade arbetsgivarens och
arbetstagarens skyldighet att folja de regler som
finns.

Som arbetsgivare ar det manga delar att halla
koll pa. Kollektivavtal, lagar, regler och att bibe-
halla en fungerande arbetsmiljo. Men det ar inte
alltid sa latt att halla koll pa vad som galler.

| var utokade Arbetsgivarguide pa grafiska.se
guidar vi er igenom olika avsnitt i kollektivavtalen
som vi ofta far fragor om, samt beskriver vissa
lagar och regler.

FOr att ta del av arbetsgivarguiden behover
ni ett inlogg till vara medlemssidor. Det skapar
ni enkelt pa grafiska.se/registrera-konto. Det
enda du behover vid registrering ar foretagets
organisationsnummer och ditt medlemsnummer
hos Grafiska Foretagen. Medlemsnumret star pa
din faktura.

MBS ITLE, .

nyheter och viktig information

» Tva ganger i manaden skickar vi ut nyhetsbrev dar samlar vi de mest
intressanta och nyttiga nyheterna for dig som ar medlem. Finns det t.ex.
ett behov att kompetensutveckla dina medarbetare? | nyhetsbrevet kan
ni exempelvis ta del av information om aktuella kurstillfallen.

Vid avtalsrorelser skickar vi ut ett specifikt nyhetsbrev som vi kallar
"Avtalsnytt”. Med avtalsnytt kan ni snabbt ta del av det senaste nyheterna
inom avtalsrorelsen som beror vara medlemsforetag och den grafiska
branschen.

Ga in pa grafiska.se/nyhetsbrev och teckna en prenumeration redan idag!

Goda printnyheter pa printpower.se

» P4 sajten printpower.se haller du dig enkelt uppdaterad péa nyheter
inom marknadsforing i printmediet. Pa sajten finns alltifran inspirerande
exempel och case till uppdateringar om trender inom printmarknadsforing
i Sverige och Europa. Prenumerera pa det manatliga nyhetsbrevet sa haller
du dig uppdaterad pa enklast mojliga satt.

Prenumerationslank hittar du langst upp pa sidan printpower.se.

FAGEM, & SV
Hur riknar jag ut semester med franvaro?

Daniel Peterson
svarar pa dina
funderingar.

Jag undrar hur lange jag ska rakna
den semesterlonegrundande
franvaron for en deltidssjuk-
skriven tjansteman? Vi tillampar
intjanandear och semesterar
enligt semesterlagen. - >

Har du som arbetsgivare fragor
eller funderingar som beror dina
anstallda? Ring var arbetsgivarjour
pa 08-762 79 70. Jouren ar 6ppen
for alla medlemmar vardagar
mellan 8:30-16:30. Det gar ocksa
bra att maila till info@grafiska.se.
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Reglerna for berakning av
semester och semesterlon finns i
Semesterlagen och i tjdnsteman-
na-avtalet. Enligt semesterlagen
17 paragraf ska en tjansteman
som dr deltidssjukskriven pa
grund av sjukdom ha semesterlo-
negrundande franvaro de forsta
180 kalenderdagarna pa ett helt
intjdnandedr. Frdnvaron upphor
attvara semesterlonegrundande
da arbetstagaren varit helt eller
delvis franvarande under ett helt
intjdnandedr, utan langre avbrott
i franvaron dn fjorton dagarien
foljd.

Att tjanstemannen dr delvis
franvarande inom de 180 dagar-
na paverkar inte intjdnandet av
betalda semesterdagar, utan all
franvaro dr semesterlonegrun-
dande oavsett om den dr pa
heltid eller pa deltid.

Efter de 180 kalenderdagarna
och om frdnvaron dr fortsatt

pa deltid, raknas den faktiska
arbetstiden. Semesterlénegrun-
dande franvaro ska raknas enligt
semesterlagens 17 paragraf
under ett helt intjanandear.
Detta innebar till exempel
att om personen insjuknar den
forsta november, sa ska semester-
lonegrundande franvaro raknas
fran och med den 1 november
till den 31 mars. Darefter raknas
ndstfoljande ar som ett helt intja-
nandeadr fran och med den férsta
april med nya 180 kalenderdagar.
Foljaktligen kan en del-
tidssjukskriven ha semester-
lonegrundande franvaro for
insjuknandedret och ett ar till
(intjanandear). Ddrefter tar
de semesterldnegrundande
franvarodagarna slut. Fortsdtter
deltidssjukskrivningen darefter
blir underlaget for semester-
dagar baserat pa den faktiska
arbetstiden.




Medanbelaner

Nu fattar Linus pennan
pa Grafiska Foretagen

ar sommaren skiftade over till host

flyttade Linus Ljungstrém in som ny

medarbetare pa Grafiska Foretagen.

Flytten blev inte sd lang - han har
senast jobbat hos Skogs- och Lantarbetsgivare-
forbundet (SLA) som delar kontorsvaning med
Grafiska Foretagen - men hoppet fran en bransch
till en annan och frdn en ren arbetsgivarorgani-
sation till en organisation som bade foretrader
arbetsgivarfragorna och branschfrdgorna inne-
bar dnda en hel del nyheter.

-Jag ser verkligen fram emot att fa jobba breda-
re med medlemsforetagen.

SLA jobbar uteslutande med arbetsgivarfra-
gor och det blir en hel del arbetsrétt. Pa Grafiska
Foretagen kommer jag ocksa att fa jobba med
omvarldsbevakning och att hjdlpa medlemsfére-
tagen att forbdttra sina affarer - det ska bli valdigt
stimulerande och roligt, sdger Linus Ljungstrom.

-Vad pagar i den grafiska virlden? At vilket
hall ar det pa vdg i framtiden? Vilka olika m&j-
ligheter dyker upp, som smarta férpackningar,
elektroniskt tryck och annat ... Det hander valdigt
mycket, och jag ser fram emot att fa sitta mig in i
detta och att bidra till att gora det tillgangligt for
medlemsforetagen.

Precis som hos SLA kommer Linus Ljungstroms
roll pd Grafiska Foretagen att vara som kommu-
nikatdr och redaktor. Det innebdr att det dr Linus
som kommer att halla férbundets webbsida och
sociala medie-plattformar uppdaterade, och ta
hand om produktionen av medlemstidningen
Print & Packaging. Det nummer av Print &
Packaging du haller i handen dr det forsta

Linus har haft ansvar for.

Det ger honom gott om tillfdllen att fa utlopp
for sitt stora intresse for text, form och bild.

- Jag tycker det dr valdigt kul att vara grafiskt
kreativ och sysslar girna med det dven pa fritiden.
Da jobbar jag ocksd mycket med text - tack vare
mitt musikintresse (trummor och gitarr, reds.
anm.) har jag skrivit massor av lattexter och
manus genom aren, bland annat, sdger Linus
Ljungstrom.
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Sedan studierna i Uppsala, vilka avslutades
med kandidatexamen i kulturentreprenorskap
och en master i digitala medier och samhalls-
vetenskap, har han redan hunnit jobba pa flera
olika organisationer pa Storgatan 19 i Stockholm.

Han kom dit som trainee pa féreningen Svensk-
ar i Varlden, sedan blev det projektanstdllning
pa samma organisation. Sedan blevdet mamma-
vikariat som kommunikator och redaktor pa SLA,
och nu alltsd fast anstdllning i samma roll hos
Grafiska Foretagen.

- Det dr valdigt olika verksamheter och de olika
forbundens medlemmar har véldigt olika hjarte-
fragor, men ndgot jag har nytta av fran tidigare
jobb ar tankarna kring de tjanster vi erbjuder
medlemmarna, bland annat kring hur vi kan for-
béttra och férenkla vdr service till medlemmarna.

Till exempel vore det véldigt kul att titta pd hur
vi skulle kunna gora kollektivavtalen mer anvan-
darvénliga, sdger Linus Ljungstrom.

Men, sdger han, exakt vad han kommer att
arbeta med dr fortfarande inte helt spikat-det
blir ndgot kommunikationschef Maria Wikstrom
och medlemmarnas behov i slutinden avgor.

- Och jag har fortfarande en hel del att sitta
mig in i innan jag forstar grafiska branschen
och forbundets roll helt - det blir en hel del aha-
upplevelser sahar till en borjan, hahaha! -

Namn: Linus Ljungstrom

JO,

Vad: Nybliven kommunikator
och redaktor pa Grafiska Foretagen

Alder: 33 ar
Bor: Stockholm

Matt eller blankt? Maste sdga matt.
Gillar den rustika kanslan.

Tryckteknik? Det ar svara fragor
detta. Drar till med offset.

Efterbehandling? En valplacerad
bigning ar aldrig fel.

TEXT PER TORBERGER
FOTO ERIK THOR

»Det hiander valdigt
mycket, och jag ser
fram emot att fa

sitta mig in i detta

Linus Ljungstrom
Kommunikator
linus.ljungstrom@grafiska.se




Det brinner inte
1 Knutarna. An.

Den 25 maj 2018 borjar EU:s nya dataskyddsforordning GDPR att galla. Det kan kannas
avlagset, men det ar hog tid att satta sig in i vad de nya reglerna innebar for ditt
foretag och att lagga upp en plan for vilka anpassningar som behover goras.

» Pa grafiska.se finns samlad information och guider om GDPR for grafiska foretag.

|
Grafiska Foretagen ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen
for den grafiska industrin. "
grafiska.se FORETAGEN



Grafiska Foretagen
Box 555 25
102 04 Stockholm
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Kalendarium

13-15

25-26

15-17

18-20

22-23
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Forhandlingsteknik, Malmo
Samtalsmetodik, bemdtande, svara samtal, Malmo
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asutbildning i arbetsmiljo, arbetsratt och kollektivavtal, Umea MlSSﬂ lllte cee

Print Next 2018, den 25 & 26 april
Print Next 2018, Stockholm

Basutbildning i arbetsmiljo, arbetsratt och kollektivavtal, Malmo
Basutbildning i arbetsmiljo, arbetsratt och kollektivavtal, Stockholm

Forhandlingsteknik, Stockholm
Samtalsmetodik, bem6tande, svara samtal, Stockholm

Basutbildning i arbetsmiljo, arbetsratt och kollektivavtal, Jonkoping

Hall dig uppdaterad pa
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